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Mensaje del
Presidente

El 2025 quedard inscrito como un afio de
tensiéon y de cardcter. Un tiempo que
exigio resistencia, claridad, consistencia y
vision. Desde CAINCO asumimos ese
desafio con una conviccidon firme el
desarrollo se construye con instituciones
sélidas 'y un sector empresarial
comprometido con el pais y su tiempo.

Fue un afo de trabajo sostenido y de
impacto tangible. De didlogo técnico
cuando el ruido intentaba imponerse. De
propuestas serias en medio de la
incertidumbre. Reafirmamos nuestro rol
como articuladores del sector empresarial
y la voz firme que con actos construye
futuro y da pasos hacia transformaciones
necesarias para crecer.

En 2025 consolidamos una presencia
activa mds alld de nuestras fronteras.
Una presencia orientada a aprender,

contrastar, generar vinculos y posicionar
la mirada del empresariado boliviano en
escenarios donde se discuten ideas,
estdndares y tendencias que inciden
directamente en nuestra realidad.

En sus 110 afos, CAINCO sostuvo una
institucionalidad basada en credibilidad,
consistencia y proyeccion. Una institucion
gue entiende que construir futuro implica
saber dialogar con el mundo y que hacer
empresa es hacer pais.

A quienes sostienen esta institucion,
directorio, empresas asociadas, equipos
técnicos y aliados estratégicos, gracias
por haber sido parte del 2025 y por creer
junto a nosotros que Bolivia avanza
cuando su sector empresarial actda con
responsabilidad, piensa en largo plazo y
asume su lugar en el pais que viene - asi
toma el futuro.

(i i)
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(REFRESH DE MARCA )

La forma del

future

Cuando la vision encuentra forma
y el futuro empieza a escribirse.

Al cumplir 110 aflos CAINCO emprendid un
proceso de reflexion estratégica sobre su
identidad institucional. Un ejercicio
consciente, orientado a asegurar
coherencia entre su historia, su rol y la
visidn que proyecta hacia el futuro.

CAINCO nacid, crecid y evolucioné con
Santa Cruz. Comparte con la ciudad
una légica comun, la de avanzar,
transformarse y  asumir riesgos
estratégicos en momentos clave. Asi
como Santa Cruz entendid que el
desarrollo exige decision, apertura vy
adaptacion, la Cdmara asumid que una
institucion empresarial con mds de un
siglo de trayectoria debe revisar
periddicamente la manera en que se
expresa, dialoga y se posiciona.

La renovacion de marca parte de ese
principio. No responde a una necesidad
estética, sino a una lectura del contexto
empresarial actual; mds dindmico, mds
interconectado, mds exigente en términos
de competitividad, sostenibilidad e
insercion internacional. En ese escenario,
CAINCO reafirma su rol como articulador
del ecosistema empresarial, generador de
vision y promotor de condiciones para el
desarrollo.

La identidad construida durante el
centenario, con el simbolo del infinito
como elemento central, representd
durante una década una vocacion clara
de crecimiento, amplitud vy espiritu



emprendedor. Ese concepto se mantiene
como base simbdlica. El refresh de
marca no lo reemplaza, lo profundiza,
incorporando nuevas capas de significado
alineadas con los pilares estratégicos que
hoy definen la gestién institucional.

El sistema cromdtico responde a una
l6gica  conceptual clara. El  verde
permanece como color ancla. Representa
el origen, la institucionalidad vy la
continuidad. Es el vinculo visual con la
historia de CAINCO y con su rol gremial
empresarial.

El naranja se incorpora como expresion de
la innovacion. Simboliza energia, accion y
transformacién. Representa la capacidad
de impulsar ideas, promover nuevas
formas de hacer empresa y acompafar la
evolucion del entorno empresarial.

Turquesa

El turquesa representa la sostenibilidad.
Introduce la nocién de equilibrio entre
crecimiento econdmico, responsabilidad
ambiental y compromiso social, entendida
como un principio transversal en la toma
de decisiones institucionales y como
camino inequivoco para crecer.

El violeta expresa la internacionalizaciéon y
la inclusién. Representa la ambicion
estratégica de conectar a las empresas
bolivianas con el mundo, abrir mercados y
fortalecer la competitividad. Al mismo

tiempo, incorpora el compromiso con la
igualdad de género y la diversidad como
condiciones indispensables para un
entorno empresarial moderno.

Estos colores conforman un sistema
flexible y dindmico, disefiado para
adaptarse a multiples plataformas vy
contextos, reflejando una instituciéon en
movimiento permanente.

El lenguaje visual se completa con el uso
de la circularidad como elemento
estructural. Tres circulos que sintetizan la
esencia de CAINCO; pasado, presente y
futuro; comercio, industria y servicios;
articulacién, accién y proyecciéon. La
forma circular refuerza la idea de
continuidad, conexion y flujo constante
entre actores empresariales.

La incorporacién de los tres puntos como
signo grdfico introduce una dimensién
narrativa. En el lenguaje escrito, los puntos
suspensivos  sugieren continuidad vy
expectativa. En la identidad de CAINCO,
representan una historia empresarial en
desarrollo y una invitacién abierta a seguir
construyendo.

Este proceso de renovacién culmina en la
consolidacién  del lema institucional.
“Vision que se convierte en futuro” surge
como una sintesis estratégica y narrativa
del rol que CAINCO asume en el tiempo.

Desde una mirada institucional, el lema
expresa una conviccion central; el
futuro no es una promesa abstracta ni
un destino inevitable, sino una
construccion.



visién

que se
cenvierte

en future

La visiéon, entendida como pensamiento
estratégico, solo adquiere sentido cuando
se traduce en accidn, decision y resultado.
En ese trdnsito, CAINCO actua como
espacio donde las ideas se ordenan, se
articulan y se transforman en realidad
empresarial.

En términos narrativos, el lema introduce
una nocion de continuidad. La vision
pertenece al presente pero también al
futuro que se va creando. Entre ambos
hay un proceso, un movimiento constante.
El verbo convertirse no alude a un salto
inmediato, sino a una transformacioén
progresiva y deliberada. El futuro se va
escribiendo en cada eleccion, en cada
paso y en cada empresa que crece y se
proyecta.

Desde una dimensiéon literaria, el lema
dialoga con la idea de que el tiempo no es
lineal ni pasivo. El futuro no espera se

construye mientras se lo piensa.
Nombrarlo es el primer acto de creacion.
En ese sentido, la vision no anticipa el
futuro, lo convoca. Y al convocarlo, lo
vuelve posible.

Asi, “Visién que se convierte en futuro”
funciona como una declaracién de
identidad. Expresa una manera de
entender el liderazgo empresarial, donde
pensar, hacer y proyectar forman parte de
una misma accion. Una frase que no
clausura la historia, sino que la mantiene
abierta, como una narracidn  en
permanente construccion.

La renovacién de marca de CAINCO no
redefine su esencia. La ordena, la
actualiza y la proyecta. Es la forma visible
de una institucidn empresarial que honra
su historia, actua en el presente vy
construye futuro.



Vea aqui el discurso completo @


https://www.youtube.com/watch?v=4a3LY4LOjSI










( DISCURSO )

Daniel Velasco en el
aniversario de los 110 anos

Como escribié ayer una colega en redes
sociales: “Me siento orgulloso de ser parte
de esta historia que todavia no termina”.
Es inspirador constatar como los granos
de arena aportados por cada una de las
personas que han pasado por esta
institucion  han levantado montafas
cuyas alturas finales adn desconocemos.
Lo que si estd claro es que ese esfuerzo
colectivo ha convertido a Santa Cruz en el
pilar econémico de Bolivia.

Quiero comenzar agradeciendo la
presencia de cada uno de ustedes:
presidentes, directores, asociados,
autoridades, colaboradores, organismos
internacionales, aliados estratégico vy

amigos. Su presencia no solo honra a esta
institucion, sino que refuerza nuestro
compromiso compadartido con el progreso
y el desarrollo.

En un contexto en el que la coyuntura

parece limitar nuestras alegrias,
decidimos hacer una pausa para
celebrar. Celebrar no Unicamente un

aniversario, sino cada uno de los pasos
gue nos han traido hasta este momento.
Celebrar una trayectoria institucional
marcada por la dedicacion, el liderazgo y
la resiliencia. Este aniversario no es solo
una conmemoracioén del pasado, sino una
reafirmaciéon de nuestro propdsito hacia
el futuro.



Hace 110 afos, en 1915, Bolivia era un pais
muy distinto al que conocemos hoy.
Intentaba recuperarse de la pérdida de su
acceso al mar tras la Guerra del Pacifico y
enfrentaba profundos desafios
econdémicos y sociales. Santa Cruz de la
Sierra, por su parte, era una ciudad
pequefia y aislada, con una economia de
subsistencia basada principalmente en la
agricultura y la ganaderia, y con una
infraestructura incipiente. No existian
carreteras pavimentadas que la
conectaran con el resto del pais y las
comunicaciones eran limitadas.  Sin
embargo, incluso en ese contexto de
adversidad, Santa Cruz mostraba sefales
de un inquieto espiritu emprendedor y de
una clara visiéon de futuro.

Fue en ese escenario que un grupo de diez
visionarios decidié fundar CAINCO. No lo
hicieron Unicamente para defender los
intereses del sector empresarial, sino para
construir un puente hacia el progreso.

Y eso es precisamente lo que ha hecho
CAINCO a lo largo de su historia. Hoy no

corresponde  enumerar  hitos, sino
destacar una serie de hechos inspiradores
en los que CAINCO transformé la palabra
problema en solucién, la palabra carencia
en creaciéon y la palabra necesidad en
accion.

En los inicios del siglo pasado, las
necesidades de Santa Cruz eran multiples
y de diversa indole. Fuimos, en muchos
sentidos, una sociedad dejada a su propia
suerte. Frente o esa readlidad, esta
institucién liderd y participd activamente
en la busqueda de soluciones que,
aungue nacian desde la iniciativa
privada, respondian siempre a las
necesidades de la poblacioén.

Desde entonces, CAINCO ha sido mucho
mds que una cdmara empresarial. Ha
sido un punto de encuentro, un puente



hacia el progreso, una plataforma para el
desarrollo y una cuna de ideas que se han
convertido en resultados concretos. Todo
ello ha sido posible gracias a una gestion
que evoluciona constantemente para
responder a los desafios y aprovechar las
oportunidades, en beneficio de nuestros
asociados y de la sociedad en su conjunto.

Las soluciones impulsadas abarcaron
desde servicios bdsicos, como energia
eléctrica y telecomunicaciones, hasta el
acceso a fuentes de financiamiento,
educaciéon  superior, promocién  de
productos y, en determinados momentos,
incluso la organizacion de servicios
esenciales como los bomberos voluntarios.
Todas estas respuestas surgieron de la
visiéon y el compromiso de los hombres y
mujeres que hicieron y hacen vida en
CAINCO.

Las semillas plantadas germinaron vy
dieron frutos no solo para el sector
empresarial, sino para toda la poblacidn.

A lo largo de estos 110 afios, CAINCO ha
atravesado numerosas crisis, cada una
de las cuales exigié demostrar capacidad
de adaptacion, liderazgo y vision de largo
plazo.

Durante la década de 1930, en el contexto
de la Gran Depresion, CAINCO
desempeitd un rol clave en la
estabilizacion de la economia local,
promoviendo iniciativas que permitieron a
los empresarios crucefios mantener sus
operaciones y proteger el empleo.

En los afios cincuenta, cuando Bolivia
enfrentaba una severa crisis politica vy
econdmica, la institucién fue fundamental
en la promocién de politicas orientadas a
incentivar la inversién privada y la
diversificacion productiva.

En la década de 1980, durante el periodo
de hiperinflacion, CAINCO no solo logré
sostenerse, sino que se fortalecio,
liderando esfuerzos para modernizar la
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han estado
contextos

también
complejos

110 afos

Estos
marcados  por
politicos y por gobiernos que no siempre

incentivaron el desarrollo de proyectos
privados, e incluso, en algunos casos,
resultaron adversos. A pesar de ello,
CAINCO estuvo presente, proponiendo
leyes, presentando propuestas técnicas vy
proyectos econdmicos, y demostrando con
hechos las oportunidades y resultados que
se generan cuando se brindan condiciones
al emprendedor y al empresario como
actores centrales del desarrollo.

El camino no concluye aqui. Queda mucho
por hacer, no solo en favor de quienes
conforman esta institucion, sino también
para proyectar a CAINCO hacia los
préoximos 110 afios.

En primer lugar, no habrd pausa.
Continuaremos impulsan la

CAMARA DE
INDUSTRIA Y
COMERCIO

'-.
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transformacién del modelo productivo del
pais, promoviendo la diversificacion, la
apertura de mercados, la incorporacion de
tecnologia y la transformacion digital,
elementos clave para integrarnos a un
entorno global cada vez mds dindmico y
competitivo.

En segundo lugar, seguiremos brindando a
nuestros asociados herramientas
modernas y eficientes que les permitan

crecer, fortaleciendo un ecosistema
empresarial innovador, inclusivo vy
sostenible.

En tercer lugar, y aun enfrentando caminos
complejos, persistiremos en nuestra labor
para que las autoridades reconozcan al
sector privado como una fuente sélida y
sostenible de generacion de bienestar para
las  mayorias y para las  futuras
generaciones.



Asi como en 1915 un grupo de visionarios

decidi6 cambiar la realidad, hoy
asumimos ese mismo compromiso, con la
certeza de que también lo haremos
mafana.

Ninguno de los logros alcanzados, ni las
metas que nos proyectamos, serian
posibles sin cada uno de ustedes. Sin las
personas e instituciones que han
confiado en CAINCO durante estos 110
anos.

Gracias a nuestros asociados, razén de
ser de esta institucion, por la confianza
que nos impulsa a elevar
permanentemente nuestros estdndares.
Gracias a las asociaciones y cdmaras
sectoriales que han depositado su
credibilidad en CAINCO para brindarles
asesoria y acompaiamiento
institucional.

Gracias a nuestros aliados estratégicos y
a los organismos internacionales que nos
han permitido demostrar que CAINCO es
un motor de transformacién y un actor

clave del ecosistema
boliviano y regional.

empresarial

Un agradecimiento especial a todos los
presidentes y directores que, gestion tras
gestion, tomaron decisiones estratégicas
que hoy consolidan a CAINCO como una
cdmara lider, inspirada en sus raices y
alineada con las instituciones mds
modernas del mundo.

Finalmente, gracias a cada uno de
nuestros colaboradores, por su trabajo
constante, su compromiso y su
entusiasmo. Ningun logro seria posible
sin la dedicacién que ponen al servicio de
nuestros asociados.

Hoy vivimos un momento histérico, no
solo como institucién, sino como pais. En
el marco del bicentenario de Santa Cruz
y de Bolivia, reafirmamos nuestro
compromiso de seguir liderando con
excelencia y de continuar siendo un actor
clave en la construccién de una nacién
mds préspera, competitiva y unida.
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CAINCO celebra 10 afos de egado v
presenta su renovoda i
institucional de cara ol future
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BOLIVIA Celebracidn institucional por los
110 afios de la CAINCO

110 anos de CAINCO, el corazén
empresarial que nunca deja de latir ¢
Santa Cruz

o
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4 CAINCO celebra 110 afios de legado y presenta su renovada
imagen institucional de cara al futuro

Eamperenimbenos
Hollvia

CAINCO: 110 Anios de Resistencia y Futuro para los
Emprendedores de Bolivia




El corazon de CAINCO:

Nuest[os
Asociados

"
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En un entorno econdmico complejo y
cambiante en el pais las empresas
enfrentaron restricciones de liquidez,
volatilidad de divisas, presién sobre
flujos financieros vy la necesidad de
adaptarse o un mercado competitivo e
interconectado. En este contexto, contar
con un aliado institucional sdlido,
cercano y estratégico se convierte en un
factor determinante para la resiliencia y
el crecimiento empresarial.

En 2025, CAINCO reafirmé su rol como
ese aliado, reafirmando a cada paso
nuestra propuesta de valor frente a los

asociados. Esta propuesta no se limita a
beneficios aislados, sino que articula
conocimiento estratégico, espacios de
conexion, representacién institucional y
herramientas de actualizacién que
fortalecen la competitividad, la toma de
decisiones y la capacidad de influir en
el entorno. La Camara actla como voz
del sector empresarial en un escenario
complejo, velando por los intereses de
sus empresas afiliadas y promoviendo
cambios que favorezcan un clima
econdmico estable y oportunidades de
desarrollo sostenible.

Gesultados estratégicos de la gestiérD

El compromiso con los asociados se tradujo
en indicadores de desempefio destacados:

Nivel de satisfaccién
general de 94%, con un
Net Promoter Score (NPS)
de 74, reflejando alta
lealtad y recomendacion
hacia la Cdmara.

Participacién de 2.500
personas en los distintos
programas de valor
durante la gestion.

212 nuevas
empresas se
sumaron a
CAINCO.

Estos resultados reflejan que la relacién con los asociados va mds alld de la afiliacién;
se convierte en un vinculo estratégico que potencia crecimiento, seguridad y confianza
frente a un entorno empresarial desafiante.
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Programas
estrategicos

de valor

E o | Dirigido a los equipos de Recursos

m p reS G rl G Humanos, aborda salud fisica vy
mental, nutricion, comunicacion
efectiva, motivacién y liderazgo.
Con un 95% de satisfaccion,
refuerza el capital humano de las
empresas, considerado un activoe
clave para la productividad y el
desarrollo sostenido.

” ,

. f
Conozca mas I\
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https://youtu.be/zgDIftm_3HY?si=cuPPW1d0oZs8g7g9

visién
que se
canvierte
en future

L 4

InnOVGCI°n Alineado con el pilar institucional
de Innovacion, mantiene a las
T r empresas afiliadas actualizadas
8( T@CﬂOIOQlG sobre tendencias, transformacion
digital y nuevas tecnologias. Con
un 9% de satisfaccidon, se
consolida como un instrumento
estratégico para la competitividad
y la toma de decisiones

empresariales.

Club de

Asesoramiento

Se realizaron 15 capacitaciones
especializadas en materia legal,
alcanzando un 93% de satisfaccidn.
Este programa fortalece la
capacidad de las empresas de
operar con seguridad y prevision
en un contexto regulatorio Yy
economico dinamico.



https://youtu.be/PmfyhUnWlWM?si=sew9PKvbJDGiWVJ9
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Escuchamos mds para ofrecer
mds valor

Durante la gestion 2025 CAINCO llevd a
cabo un Estudio Integral para medir el
nivel de satisfaccién respecto a nuestra
propuesta de valor, pero a su vez,
para poder identificar desafios vy

necesidades emergentes de nuestros
asociados.

Un esfuerzo de escucha activa a través
de multiples instrumentos, permiten
entregar calidad, agilidad vy valor
agregado a cada empresa que se suma
a CAINCO.

/ Temdticas y estrategias de interés \
\ para los asociados de la Cdmara jj

El compromiso con los asociados se tradujo
en indicadores de desempeno destacados:

Sostenibilidad y medicambiente

Desarrollo de talento humano

Bienestar empresarial y salud laboral

Innovacién y emprendimiento

Internacionalizacidn y comercio exterior

Acceso a financiamiento

Marco regulatorio v legal mds favoroble

Digitalizacion y transformaocion

23,20%

sa
26,407%

29,607

61,60%

Fuente: Estudic de satisfaccion y valor percibido de la membresia CAINCO, UPSA.



Desayuno

Anual

de Asociados

El Desayuno Anual de Asociados reunié a
200 lideres empresariales junto al
Directorio de CAINCO. Este espacio
funcioné6 como un laboratorio de
escucha estratégica, permitiendo medir
la percepcion de la propuesta de valor
institucional y validar la efectividad de la
Cdmara como representante del sector
empresarial:

80,8% de los participantes considera que
la propuesta de valor de CAINCO
responde plenamente a las necesidades
actuales del sector empresarial.

Las expectativas principales se
concentran en andlisis econdmico vy
coyuntural, asesoramiento empresarial,

Conoce los detalles de este encuentro @

representacion institucional, networking y
capacitaciones.

Entre los desafios mds mencionados
destacan restricciones de divisas, flujo
financiero 'y  coyuntura  econdmica,
subrayando la importancia de una
institucion  gremial que intervenga,
dialogue y promueva cambios estratégicos
a favor de sus asociados.

Los asociados son corazén de la Cdmara:
la energia que impulsa la institucion, la
brijula que orienta sus prioridades y la
razén que hace de CAINCO un actor
capaz de interpretar desafios, velar por
intereses y construir oportunidades de
futuro.
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https://youtu.be/JGjbb3ChP5I?si=m_uRMLmYbopTLwXg

Liderar
para el

futuro



https://www.youtube.com/watch?v=rISOQfBe7cE

Programas de

liderazge

Liderar no es solo tomar decisiones en el
presente: es anticipar escenarios,
proyectar estrategias y construir un futuro
posible con claridad y determinacion. En
2025, la Comunidad de Lideres CAINCO
—Leaders, Women, Millennials y
Centennials— cerré el affio con un
encuentro estratégico que reafirmdé su
compromiso con la visién institucional
hacia 2026. Este espacio reunié a
empresarios y lideres de distintos sectores

con el objetivo de analizar el contexto
economico, proyectar oportunidades vy
fortalecer la toma de decisiones con
una mirada de largo plazo.

Durante la gestion 2025, los Grupos de
Liderazgo desarrollaron agendas de
trabajo  diferenciadas, combinando
andlisis profundo, aprendizaje aplicado,
intercambio de experiencias y
consolidacion de vinculos estratégicos:

Leaders CAINCO: Consolidd espacios de reflexién y toma de decisiones de alto
nivel, incluyendo paneles sectoriales sobre el cierre de 2024, la situacion actual y
proyecciones para 2025, asi como el Kick Off 2025 y otros encuentros de
prospeccion. En estos espacios se analizaron datos clave del contexto econdmico
global, regional y nacional, se evaluaron escenarios de inversion y se fortalecio la
capacidad de anticipar desafios y oportunidades. La participacion en estos
encuentros permitié a los lideres proyectar decisiones con criterio estratégico en
un entorne marcado por la incertidumbre y el cambic constante.
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Millennials CAINCO: Fomentd el aprendizaje aplicado y la comprensiéon del entorno
productivo mediante encuentros de intercambio de experiencias y buenas
practicas empresariales. Se realizaron visitas técnicas a empresas modelo como
Farmacia Chdvez, Frigorifico Bovinsa y PIL Andina, donde los participantes
conocieron de primera mano los procesos productivos, la estrategia de manejo y los
modelos de crecimiento de cada compafia. Los temas abordados incluyeron
eficiencia y optimizacion de la gestion, liderazge de datos, comunicacion
estratégica, fusiones y adquisiciones, y tendencias en inteligencia artificial,
fortaleciendo asi las habilidades de gestion y la capacidad de toma de decisiones
de los miembros del grupo.

Wormen CAINCO: Consolidd el liderazgo femenino mediante un calendario
completo de actividades orientadas a la actualizacién profesional, la integracion y
la proyeccion estratégica. Se realizaron visitas de aprendizaje a instituciones y
empresas de referencia, como Cerveceria Boliviana Nacional, Banco FIE. UPSA y
Alianza, bagjo la iniciativa "Mis pies en tus zapatos®’, asi como eventos de
actualizacion profesional como Shopper Day 2025, andlisis de tendencias en
marketing y publicidad, y congresos sobre liderazgo femenino. La participacion en
misiones internacionales, como IWEC 2025 en Barcelona, y visitas nacionales al
Salar de Uyuni, amplié la perspectiva global de las lideres y consolidd su red de
contacto.




Centennials CAINCO: Se consolidé como plataforma de desarrolle para jovenes
lideres, fomentando la integracién, el aprendizaje y el mentoring. Durante el afio, el
grupo participd en actividades de actualizacion profesional, encuentros de
integracién y ceremonias conmemorativas, reforzando la cohesién y el sentido de
pertenencia dentro de la comunidad. El cierre anual ratificé la impertancia de
Centennials como semillero de liderazgo estratégico para la institucionalidad y el
sector productivo.

Ademds, la gestion 2025 promovié la
proyeccion internacional y la integracion
regional mediante misiones empresariales
a Miami y Buenos Aires, con enfoque
en innovacién, redes de contacto y
mejores prdcticas. Estas experiencias
internacionales permitieron a los lideres
ampliar su perspectiva, identificar
oportunidades de negocio y fortalecer su
visién estratégica.

El intercambio de experiencias se potencid
con la participacion de emprendedores
destacados como Tomislav Kuljis de
Hipermaxi y Cristébal Roda del Grupo
Roda, asi como con visitas técnicas a
empresas modelo como Granja Avicola
Sofia y  Siderdrgica Las Lomas,
consolidando un aprendizaje que combina
teoria, prdctica y networking.

Entre los pilares de actualizacion
profesional, se llevaron a cabo talleres y
conferencias sobre temas clave como
“Media Training, Business With Purpose”,
gestion de empresas familiares,
tendencias de consumo e inteligencia

artificial. Estas actividades permitieron a
los miembros de los grupos adquirir
informacién esencial para enfrentar los
desafios de gestion y fortalecer su
capacidad de liderazgo estratégico.

La integracion institucional se fortalecio
con eventos de cierre como la Cena
Navidefia y la celebraciéon del octavo
aniversario de Millennials CAINCO,
generando espacios de conexion, reflexion
y cohesidn entre los participantes.

En conjunto, la gestion 2025 de los Grupos
de Liderazgo CAINCO demostré que
liderar para el futuro exige una
combinacion de andlisis estratégico,
aprendizaje aplicado y colaboracion
constante. Cada grupo, desde lideres
consolidados hasta jévenes talentos,
contribuyd a construir un entorno de
pensamiento  critico, innovacién y
proyecciéon global. La Comunidad de
Lideres CAINCO reafirmé que el futuro de
Bolivia no se espera: se planifica, se
decide y se construye, con decision,
conocimiento y vision de largo plazo.
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https://www.youtube.com/watch?v=XDfLuq2xIXA

(EVENTO INSIGNIA )

Foro
Economico

“Transformar el quiebre en punto de
partida” fue el concepto que enmarcd el
Foro Econdmico 2025 de CAINCO,
reafirmdndolo como su evento insignia y
como uno de los espacios de reflexion
estratégica mds consistentes del pais.
Con mds de una década de trayectoria, el
Foro volvi6 a consolidarse como una
plataforma  de lectura ldcida de la
realidad nacional y, al mismo tiempo,
como una bryjula orientada a la
construccién de futuro.

El encuentro reuni6 a mds de 700
asistentes, entre empresdarios,
emprendedores, académicos, estudiantes,
autoridades nacionales, representantes
de la cooperacion internacional y actores

politicos, reflejondo la diversidad de
miradas que caracteriza al Foro y que,
para CAINCO, constituye una métrica
concreta de impacto y relevancia. En un
contexto marcado por la crisis econédmica
y el reordenamiento politico, el Foro se
posiciond como un espacio de didlogo
plural, técnico y propositivo, concebido
para ir mds alld del diagndstico y habilitar
rutas posibles para el pais.

En la sesidn inaugural, el presidente de
CAINCO, Jean Pierre Antelo, planted que
Bolivia atraviesa un punto de quiebre
histérico que interpela a todos los sectores
a asumir responsabilidad, liderazgo vy
vision. Sefiald que este momento exige
transformar la crisis en un nuevo
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La mayoria del deficit fue financiado con reservas del BCB
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Descompoiicion de la base

comienzo, entendiendo el quiebre como
un principio activo desde el cual
recomponer confianza, disefiar
soluciones y abrir un nuevo ciclo de
desarrollo. Por su parte, el gerente general
de CAINCO, Daniel Velasco, subrayé que
el Foro fue concebido como un espacio
orientado a la accién, con vocacién de
propuesta y con una mirada que combina
andlisis técnico y sentido histdrico.

El programa conté con la participacion de
destacados  expertos internacionales
como Felipe Larrain y Ricardo Hausmann,
junto a referentes nacionales de primer
nivel, quienes abordaron temas clave
vinculados a la estabilizaciéon econdmica,
la diversificacion productiva, la
complejidad econdmica y los desafios
estructurales del pais. En esta edicién, el
Foro incorpord también la participacion
de actores politicos relevantes, entre ellos
Rodrigo Paz, el ahora Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia ampliando
el didlogo hacia las visiones de futuro que

se debatian en el escenario nacional vy
fortaleciendo el cardcter transversal del
encuentro.

Alo largo de sus distintas ediciones, el Foro
Econdmico CAINCO ha demostrado
coherencia y continuidad estratégica,
anticipando debates, advirtiendo riesgos
y proponiendo caminos en momentos
clave de la historia reciente del pais. La
edicion 2025 se inscribié en esa misma
l6gica, asumiendo el quiebre como un
punto de partida y convocando a pensar
el presente con lucidez y el mafana con
responsabilidad.

El Foro Econdmico CAINCO 2025 ratificd a
o institucion como un actor de
anticipacién y andlisis responsable, capaz
de articular ideas, liderazgos y propuestas
qgue piensan en pais y que colocan al
sector empresarial como parte activa en
la construccion de un nuevo horizonte
para Bolivia.






VCILAT

Venture Capital & Impact Investment
Summit Latam

Revive los momentos del VCLIAT live @



https://www.youtube.com/watch?v=XDfLuq2xIXA

( EVENTO INSIGNIA )

Durante la gestion 2025, CAINCO
consolidé la innovaciéon como uno de sus
ejes estratégicos de accion, articulando
capacidades, talento y capital a través de
su agencia Santa Cruz Innova. Mds que
una agenda temdtica, la innovacion se
afirmdé como una plataforma estructural
para el desarrollo empresarial, productivo
y social, con impacto medible y vocacion
de futuro.

En ese marco, CAINCO, a través de
Santa Cruz Innova, llevé adelante la
cuarta edicién del Venture Capital &

Impact Investment Summit Latam
(VCILAT), consoliddndolo como su
evento insignia en materia de

innovacién, emprendimiento e inversion.
Del 9 al 1M1 de julio, Santa Cruz se
convirtid en un punto de convergencia

regional para el ecosistema emprendedor
e inversor, reuniendo a startups, fondos de
venture capital e impacto, corporaciones,
universidades y actores clave de América
Latina.

VCILAT 2025 fue concebido como una

plataforma  integral de  conexidn
estratégica. Su disefio combind
conferencias  magistrales, paneles

especializados, sesiones de pitch, vy
espacios de networking orientados a
generar  vinculos  efectivos entre
emprendimientos, capital y empresas
consolidadas. A esta dindmica se
sumaron diversos side events que
ampliaron el alcance del Summit y
permitieron profundizar conversaciones
en formatos mds focalizados y de alto
valor.

Z:
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Entre estos espacios complementarios
destacé el side event de family offices,
junto a Santiago Tamayo, referente
regional de la temdtica que abrid un
didlogo especifico sobre inversién de largo
plazo, patrimonio y vision estratégica,
fortaleciendo la relaciéon entre capital
privado, empresas y emprendimientos
innovadores, y ampliando la conversacion
sobre nuevas formas de canalizar
inversion hacia el desarrollo productivo.

Asimismo, VCILAT 2025 marcd un hito en
la formacion y activacién de talento joven
con la realizacion de elevateU, el primer
concurso de pitches universitarios del
pais. Desarrollado junto a la Universidad
Privada de Santa Cruz de la Sierra (UPSA),
elevateU convoco a estudiantes
universitarios a presentar ideas de
negocio y proyectos innovadores ante un
jurado especializado, conectando
tempranamente la formacién académica
con el ecosistemma emprendedor, la
inversion y la innovaciéon aplicada. Esta
iniciativa amplié la base del ecosistema,
incorporando nuevas generaciones y
reforzando una visién de largo plazo para
el desarrollo del emprendimiento en
Bolivia.

La agenda incluyé también formatos
como Demo Pitch vy espacios de

presentacion de startups ante fondos
de inversion, fortaleciendo la dindmica
de vinculacién directa entre
emprendimientos y capital. Como parte

de este proceso, se reconocié a
Cooltiva.market como Mejor Startup
Bolivia, destacando su  propuesta

innovadora, su potencial de escalabilidad
y su enfoque en impacto, como una sefial
del tipo de emprendimientos que el
ecosistema boliviano es capaz de generar
y proyectar.

En cifras, VCILAT 2025 reunié a mds de
520 participantes provenientes de 11
paises, contd con la participacion de 51
speakers y panelistas, la presencia de 110
startups y 21 fondos de inversion,
consolidando una masa critica regional
que posiciond a Santa Cruz como un
nodo relevante de innovacién en América
Latina.

VCILAT 2025 dejo resultados tangibles,
conexiones activas y oportunidades en
desarrollo. Santa Cruz Innova es el
articulador indiscutible del ecosistema de
innovacioén, capaz de convertir ideas en
oportunidades, vincular capital con talento
y proyectar a Bolivia dentro de la
conversacion regional sobre
emprendimiento, inversién e impacto.

CIFRAS VCILAT 2025

+520

participantes

o1

speakers y
panelistas

&
1"

paises

fondos de
inversion
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https://youtu.be/-HO9NO4HrYg?si=biGDtgEp8apxBdF9

( EVENTO INSIGNIA )

Rueda
Internacional
de negocios

Durante la gestion 2025, CAINCO volvié a
poner en movimiento uno de sus
instrumentos mds potentes para la
generacion de oportunidades
empresariales y la apertura de mercados:
la 34° Rueda de Negocios Internacional
Bolivia. Del 25 al 27 de septiembre, en el
marco de Expocruz, Santa Cruz fue
nuevamente el punto de encuentro entre
empresas bolivianas y actores
internacionales, activando vinculos
comerciales, alianzas estratégicas vy
nuevas rutas de intercambio.
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La Rueda reunid6 a mds de 600
empresas de 16 paises, facilitando la
realizacién de  8.020 reuniones
empresariales vy generando 994
millones de doélares en intenciones de
negocio a lo largo de tres jornadas.
Estas cifras reflejan la escala, la
confianza y la capacidad de
convocatoria de un espacio que,
ediciéon tras edicidon, convierte el
encuentro empresarial en resultados
concretos.



Activando
vinculos
comerciales,
alianzas
estratégicas
Y huevas
rutas de
intercambio

Desde su primera jornada, el dinamismo
marcd el ritmo del evento, con mds de
3.200 citas empresariales y 46,2 millones
de ddlares en intenciones de negocio,
dando inicio a negociaciones que
continuaron desarrolldndose mds alld de
la Rueda y que fortalecen la proyeccién
comercial de las empresas participantes.

La Rueda de Negocios Internacional
Bolivia 2025 permitié a las empresas
explorar nuevos mercados, identificar
proveedores, presentar productos y
servicios, y fortalecer cadenas de valor en
diversos  sectores econdmicos. La
participacion de delegaciones extranjeras
y empresas nacionales evidencié la
capacidad de CAINCO para articular
espacios donde el intercambio trasciende
fronteras y se traduce en oportunidades
reales.

La Rueda de Negocios Internacional
reafirmé su papel como una plataforma
estratégica para la internacionalizacion
empresarial, la  diversificacion  de
mercados y la conexién directa entre
actores productivos, posicionando a
Santa Cruz como un nodo de articulacion
comercial 'y a CAINCO como un
facilitador clave del encuentro entre
empresa, mercado y futuro.

+600

empresds

16

paises

8.020

reuniones empresariales

99.4

millones de ddlares
en intenciones
de negocio
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Arranque del
programa EU-LAC
Social Accelerator

g |

_ IMPULSO SOCIAL:
COCREANDO FUTUROS
ELHLAC Social Acelerancr

El lanzamiento del proyecto EU-LAC Social
Accelerator marca un hito en la
coordinacion de los esfuerzos regionales
en la promocidén de la transicion verde y
digital, justa, socialmente responsable e
inclusiva en América Latina y el Caribe. El
proyecto, financiado por la Unién Europea
y Global Gateway, estard a cargo de
CAINCO y contempla a doce paises de la
region.

El proyecto se centré en reforzar los
ecosistemas de innovaciéon social, reducir
las desigualdades, y promover la creacion
de redes de cooperacidén entre agentes de
los dmbitos publico y privado de Europa,
América Latina, y Caribe. A través del

Conozca mds @

mapeo de las iniciativas, del refuerzo de
los liderazgos sociales, digitales, y verdes,
asi como de la promocion de la inversién
social, se sentaron las bases para que se
desarrollaran soluciones de alto impacto
de manera sostenible.

Con el objetivo de sincronizar las
metodologias de innovacion social, las
estrategias de gestion financiera, la
visibilidad y la medicién de impacto, se
llevd a cabo el primer encuentro del
consorcio internacional, lo que permitié
que CAINCO se estableciese como un
“articulador regional de proyectos que
vinculan la innovacion social, el desarrollo
sostenible y la cooperacion internacional”.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLM9y0vFkW5aqyQCgdfraobaR7SV2VyO9T

-
=
> 138
oS
52
£
l,rl., L
- T
==
L
- :
= —
u




** * **
* Global
»Gateway

Funded by
the European Union

EU-LAC Social Accelerator

EU-LAC Social Accelerator es un programa
regional de la UE, en el marco del Programa de
Sociedades Inclusivas, que tiene como
objetivo reducir las desigualdades de género
y otras desigualdades en América Latina y el
Caribe, con un enfoque en mujeres, jévenes y
grupos vulnerables. Fortalecerd la dimension
social de la Agenda de Inversién Global
UE-LAC (EU-LAC GGIA) con un enfoque
integral de 360 grados, proporcionando
oportunidades para el desarrollo de
capacidades, alianzas multisectoriales,
financiamiento a terceros y la ampliacién de
soluciones de innovacion social que impulsen

#Global Gateway #TeamEurope

@ Objetivos

Impacto (Objetivo general)

Impulsar la innovacion social en ALC, fortaleciendo
la resiliencia de los sistemas sociales vy
promoviendo una transicién verde y digital que
sea justa, socialmente responsable e inclusiva.

Resultado (Objetivo especifico)

Mejorar los ecosistemas de innovacién social en la
region de ALC mediante una colaboracién efectiva
entre el sector publico, privado y sociedad civil

una transicion verde, digital, justa e inclusiva.

Productos

Fortalecimiento organizaciones de apoyo empresarial, de la sociedad civil, academia y
de capacidades sector publico, desarrollan herramientas para establecer polos de
S ) innovacion social en la regién de ALC, basdandose en modelos exitosos
institucionales de la UE.

Fortalecimiento de
las capacidades de
empresas y
emprendedores

con un enfoque en jévenes, mujeres y grupos vulnerables en la
regién de ALC se desarrollan iniciativas innovadoras sostenibles,
digitales y sociales.

Incremento de las
oportunidades de
financiamiento e

apoyando a proyectos e iniciativas de innovacién social que
promuevan la equidad y el desarrollo sostenible accedan a fondos,
en alineacion con la Agenda de Inversién Global Gateway en la
inversién region de ALC

Incremento de las
oportunidades de
colaboracién y

creacion de redes

Entre las iniciativas publico-privadas UE-ALC y los programas
globales de innovacion social, en el marco del Global Gateway

48 meses
(enero 2025 - diciembre 2028)

Duracién:

Contribucion de la UE: € 15.0 Millones EUR

Socios del Consorcio:
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< Global
EU-LAC Social Accelerator

#Global Gateway #TeamEurope

*«Gateway

Dimension social de la EU-LAC GGIA

La EU-LAC GGIA es la estrategia europea para impulsar conexiones inteligentes, limpias y
seguras en los sectores digital, energético y de transporte, asi como para fortalecer los sistemas
de salud, educacion e investigacion en la region. Esta completamente alineada con la Agenda

2030 de la ONU y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como con el Acuerdo de Paris

Soluciones que empoderan,

transformando comunidades:

Resultados: O

Esto se logra empoderando a las empresas
sociales mediante un enfoque transregional y
multisectorial, basado en la co-creacién,

transferencia de conocimientos y la

@ Clima y energia
implementacién de mecanismos financieros

innovadores.

omaQ
% Educacion e investigacién

Denocratic values Good Governance
& high standarts & transparency

Global
el Gateway .
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Para mayor informacion de EU-LAC Social Accelerator, visite:

ﬁ https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/programming/projects/so
cial-accelerator_en?prefLang=es
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Concyrso Mundial
de Camaras

CAINCO y CAMPI:
Un premio que marca el futuro

En 2025, CAINCO alcanzd un hito histérico
al obtener la Primera Posiciéon en el
Concurso Mundial de Cdmaras,
organizado por la World Chambers
Federation de la International Chamber of
Commerce (ICC), en el marco del
Congreso Mundial de Cdmaras realizado
en Melbourne, Australia. Este
reconocimiento situé a la Cdmara en el
escenario global como referente de
innovacion institucional con impacto real,
destacando la capacidad del sector

privado boliviano para anticipar riesgos,
organizarse y generar  soluciones
concretas frente a desafios complejos.

El proyecto premiado, Beyond the Fireline:
CAMPI's Social Innovation for a Secure
and Sustainable Future, es mucho mds
que un programa de emergencia. CAMPI
nacié de una leccién histérica: en 1993, un
incendio devastador en el principal
parque industrial de Santa Cruz dejd claro
gue la economia solo puede sostenerse
cuando se protege aquello que la
sustenta. Lo que comenzé como
FUNDASOL, la primera brigada voluntaria
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de bomberos impulsada por el sector
privado evolucioné hacia CAMPI, un
modelo de innovacidn social y resiliencia
colectiva capaz de transformar la
proteccidon en estrategia, la cooperacion
en infraestructura y la prevencién en
accidén concreta.

CAMPI demuestra que anticipar riesgos
no es solo una medida técnica, sino un
acto de liderazgo, compromiso y vision.
No se trata solo de apagar incendios; se
trata de construir un sistema que
salvaguarde  vidas, empresas vy
comunidades, y que proyecte la
seguridad como un componente central
del desarrollo econdémico sostenible. Su

reconocimiento internacional evidencia
gue la innovacién social del sector privado
puede tener un impacto profundo,
tangible y replicable mds alld de las
fronteras.

El premio confirma que el sector privado
boliviano puede liderar con creatividad
y responsabilidad, proyectando su
capacidad de innovacién y accién mds
alld de las fronteras. Para CAINCO, CAMPI
es la demostracion palpable de que
proteger el presente es la manera mds
efectiva de construir un futuro sostenible y
seguro, y de que la verdadera innovacioén
surge cuando se transforma la intenciéon
en accién con impacto real.



El Futuro

posible

Encuentro con candidatos presidenciales

700 4.500

participantes alcance de personas
de manera transmision en vivo
presencial por redes sociales

[ G

Revive la transmisién en vivo @



https://www.youtube.com/live/TpjrS5RS53Y?si=f54cjEqTo0tw-0QS
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Encuentro

con candidatos
presidenciales
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En un afo decisivo para Bolivia, CAINCO
promovié un espacio de didlogo civico y
democrdtico con la realizacion de El
Futuro Posible, un encuentro con
candidatos presidenciales que tuvo lugar
el 17 de julio de 2025 en Santa Cruz de la
Sierra. Esta iniciativa respondié a la
conviccién institucional de que la
construccion del futuro exige claridad de
ideas, contraste de propuestas y un
ejercicio informado del voto, reafirmando
el compromiso de la Cdmara con la
democracia y el desarrollo del pais.

El encuentro reunié de manera presencial
a mds de 700 asistentes y alcanzd a
45.000 personas a través de
transmisiones en vivo en redes sociales,
ampliando el debate mds alld del
auditorio 'y convirtiéndolo en una
conversacion de alcance nacional.
Empresarios, jévenes, académicos, lideres
de opinidn y ciudadania siguieron de
cerca un espacio concebido para
escuchar, cuestionar y comprender las
visiones de pais en un momento clave del
calendario electoral.
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Participaron cuatro candidatos
presidenciales: Samuel Doria Meding,
Jorge “Tuto” Quiroga, Manfred Reyes Villa
y Rodrigo Paz, quienes expusieron sus
propuestas en un formato estructurado,
orientado a los grandes desafios
deBolivia y a la viabilidad de sus
planteamientos. El didlogo se organizé
en torno a cuatro ejes estratégicos:
innovacion institucional, futuro
generacional, libertades y derechos, y el
rol del sector privado en el desarrollo del
pais, permitiendo un contraste claro
entre visiones, prioridades y enfoques
de gestion.

Cada bloque fue precedido por
intervenciones de especialistas, que
aportaron contexto, datos y marcos de
andlisis para elevar la conversacion vy
situarla en una perspectiva de largo
plazo. Estas voces técnicas permitieron
enriquecer el intercambio y dotarlo de
profundidad, orientando el debate
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hacia soluciones posibles y decisiones
responsables.

La conducciéon estuvo a cargo de
periodistas de reconocida trayectoria
nacional, quienes guiaron el didlogo con
rigor, equilibrio y claridad, garantizando
un intercambio ordenado y exigente. Su
participacién contribuyd a consolidar un
espacio plural, donde las preguntas
buscaron precision y las respuestas
debieron asumir el peso de la
responsabilidad publica.

El Futuro Posible se consolidd, asi como un
ejercicio democrdtico de alto impacto, que
reflejé la vocacion de CAINCO de generar
espacios de didlogo relevantes, abiertos y
propositivos, donde el pais pueda pensarse
desde el presente con la mirada puesta en
el porvenir. Un encuentro que apostd por
las ideas, por la conversacion informada y
por la construccion colectiva de un futuro
posible para Bolivia.










| HITOS
Primer

Encuentro Nacional

con el sector empresarial y productivo

En 2025, en un momento de alta
expectativa por el rumbo econdémico vy
productivo del pais, CAINCO organizé el
Primer Encuentro Nacional con el Sector
Empresarial y Productivo a solicitud del
presidente electo Rodrigo Paz Pereira.
Esta convocatoria, realizada en Santa
Cruz de la Sierra, marcéd un punto de
inflexion en la relacién entre el sector
productivo y el gobierno entrante,
inaugurando un espacio de didlogo
amplio y constructivo entre el
empresariado nacional y quienes han
asumido la responsabilidad de liderar el
rumbo del pais.

El encuentro, realizado en la sede de
Fexpocruz, fue concebido como una
plataforma para escuchar, articular
propuestas y avanzar hacia una agenda
compartida de desarrollo después de
afos en los que la interlocucién entre el
sector productivo y las autoridades sufrié
tensiones y rupturas. Representantes de
gremios e instituciones productivas de
todo el pais convergieron para presentar
sus prioridades y compartir una visiéon
clara sobre los desafios que exige
reconstruir la confianza, fortalecer la
inversion y dinamizar los principales
sectores de la economia.
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Rodrigo Paz, quien encabezd el
encuentro, planted la necesidad de
superar las divisiones ideoldgicas vy
articular esfuerzos desde una mirada de
unidad y cooperacién. Su intervenciéon
subrayod la importancia del didlogo entre
el sector publico y privado, no como gesto
simbdlico, sino como prdctica
fundamental para consolidar politicas
gue impulsen la produccién, la innovacion
y la estabilidad econdmica del pais.

CAINCO, como anfitriéon institucional de
esta reunién, desempefié un papel central
en la organizaciéon y en la conduccién del
espacio, facilitando la articulacién entre
cdmaras, asociaciones y representantes
empresariales diversos con los equipos del
presidente electo. Este primer encuentro
fue percibido por los sectores productivos
como una sefal clara de apertura y

voluntad para construir una agenda que
permita afrontar de manera conjunta los
principales retos de la competitividad, la
seguridad juridica y el clima de inversion.X

La reunién no solo fortalecid la voz del
sector productivo nacional ante las
nuevas autoridades, sino que también
proyectd un mensaje de reconciliacion y
colaboracién: un pais que escucha, que
se redne y gque se prepara para escribir
capitulos nuevos de crecimiento vy
estabilidad. Por CAINCO, este espacio
reafirmé su  compromiso con la
institucionalidad democrdtica, con la
interlocucién responsable entre empresa
y Estado, y con la construccion de
consensos que permitan aprovechar las
potencialidades del pais en beneficio de
todos.
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https://www.youtube.com/live/W15cfWH-T_4?si=ScMNdKwKJ6rk7b2Q

Vision Bolivia 2025
Bolivia en el mundo
y el mundo en Bolivia

En 2025, CAINCO asumid un papel central
en la apertura de Bolivia al mundo con la
realizacion de Vision Bolivia 2025,
organizado junto al presidente electo
Rodrigo Paz Pereira. Mds que un
encuentro, fue un punto de inflexién
estratégico: un espacio donde la mirada
local se conectd con la mirada global, y
donde el pais proyectd su potencial
productivo, humano y empresarial hacia
nuevas oportunidades.

Santa Cruz se convirtié en escenario de
convergencia para lideres empresariales
nacionales, delegaciones internacionales
y representantes de organismos
multiloterales. Este encuentro fue la

a materializacion de una doble vision: traer
al mundo a Bolivia y llevar a Bolivia al
mundo. Desde la cooperacion
internacional hasta los actores productivos
locales, todos participaron en un didlogo
gue fusiond ideas, inversion y proyeccion
estratégica, mostrando que Bolivia estd
lista para actuar con determinacién en la
arena global.

El presidente electo Rodrigo Paz Pereira
destacd la importancia de esta
colaboracién como un compromiso con la
apertura, la cooperacion y la confianza
internacional, mientras que CAINCO,como
anfitrién institucional, articulé y dio forma
a un espacio donde se conectaron
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sectores, visiones y oportunidades. La
Cdmara reafirmé asi su rol como puente y
motor de integracion, consolidando la
confianza de quienes ven en Bolivia un
pais capaz de liderar con vision,
innovacion y responsabilidad.

Vision Bolivia 2025 no fue un foro de
discursos ni un evento aislado: fue la
expresion de un pais que se abre dl
mundo con claridad y decisién, donde las
decisiones se plantean con proyeccion, y
donde la cooperacidn entre sector
publico, privado y multilateral se traduce
en compromisos concretos para el futuro.
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CAINCO estuvo presente en el centro de
esta  apertura, demostrando  que
proyectar Bolivia hacia el mundo es parte
de su misién institucional.

Este encuentro quedard como un hito
histérico en la agenda nacional e
internacional, un momento donde se
consolidé la idea de que proteger,
proyectar y conectar es la manera de
construir futuro, y donde CAINCO se
posiciona como el interlocutor estratégico
capaz de transformar oportunidades en
accioén, y vision en realidad.
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INNOVACION

Nuestra agencia de innovacion
Nueva estratéegia
de Santa Cruz

Santa Cruz Innova redefinid su enfoque,
transitando de la innovacion genérica
hacia modelos de impacto climdtico y
social. Este giro estratégico incluyd el
redisefio de los criterios de seleccion,
incorporando el valor ambiental como
requisito para acceder al apoyo técnico,
con el objetivo de responder a desafios
reales del sector productivo.

Bajo este nuevo marco, se incorporaron
startups en etapas iniciales con
propuestas de sostenibilidad aplicada,
dlineando el desarrollo empresarial con
las demandas sociales y ambientales. Al
cierre de la gestidon, el ecosistema
emprendedor consoliddé una base de

impacto medible, integrando crecimiento
econdmico y responsabilidad social.

innova

En su primera edicién, Innovahack reunid
a 168 participantes organizados en 30
equipos, quienes trabajaron durante 48
horas continuas en la resolucion de seis
desafios planteados por empresas del
sector productivo. La jornada destacd por
su alto nivel de colaboracién y la calidad
técnica de las propuestas, provenientes
de entornos académicos y comunidades
tecnoldgicas de la region.
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El evento culmind con el desarrollo de

prototipos funcionales, incluyendo
plataformas digitales, aplicaciones
moviles y soluciones basadas en

automatizacion, andlisis de datos,
inteligencia artificial y geolocalizacion.
Innovahack se consolidd como un espacio
de articulacién entre el sector productivo
y el ecosistema tecnoldgico, promoviendo
soluciones aplicables y el talento joven
con enfoque innovador.

PROGRAMAS DE ACELERACION

Santa Cruz Innova fortalecié su portafolio
de programas de aceleracion y
preaceleracion, orientados a acompafiar
emprendimientos innovadores en etapas
tempranas y a consolidar startups con
potencial de crecimiento, impacto vy
escalabilidad. Las iniciativas se enfocaron
en el fortalecimiento de modelos de
negocio, la validacion de soluciones y la
preparacion para el acceso a inversiéon y
nuevos mercados.

Entre las principales acciones destacé el
Programa de Preaceleracion de
Innovacién Climdtica y Social, un proceso
intensivo de cinco meses dirigido a
startups que abordan desafios
ambientales y sociales. A través de una
convocatoria competitiva se recibieron
mds de 60 postulaciones, de las cuales se
seleccionaron 16 startups. El programa
incluyé formacion especializada,
mentorias personalizadas, espacios de
articulacién y networking, y culminé con
un Demo Day ante inversionistas vy
referentes del ecosistema.

La cohorte incorporé emprendimientos de
innovacion climdtica —en sectores como
agtech, economia circular y conservacion
de la biodiversidad— vy startups de
innovacion social enfocadas en
educacion, salud y turismo,

contribuyendo al fortalecimiento del
ecosistemna emprendedor y al desarrollo
de soluciones con impacto econdmico,
social y ambiental.

Ve todos los videos del hackaton e
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( SOSTENIBILIDAD ) PROYECTO

Emprende

verde

El programa Emprende Verde Bolivig,
financiado por la Unién Europea vy
ejecutado junto a FUNDARES, FUNDESNAP
y PROMETA, impulsé el Academy
Emprende Verde Bolivia, un espacio de
formacién orientado al fortalecimiento de
emprendimientos de impacto.

Durante el encuentro, emprendedores e
instituciones locales e internacionales
analizaron metodologias para la creacion

de negocios que integren lo econdmico,
social y ambiental, asi como los retos de la
innovacion  climdtica en  mercados
emergentes. La jornada abordd temas
clave como financiamiento tecnoldgico y
aceleracion de startups verdes,
consoliddndose como un espacio de
reflexion  estratégica, articulacién y
aplicaciéon prdctica para el desarrollo del
talento verde en Bolivia.
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Foro de
economia
circular

La Fundaciéon para el Reciclaje, Energia y
Sostenibilidad (FUNDARES) organizé el
Foro de Economia Circular, un espacio
que reunié a lideres empresariales,
expertos y representantes institucionales
para impulsar la transicion hacia un
modelo de desarrollo mds sostenible e
inclusivo.

El encuentro articuld innovacion,
sostenibilidad y accién empresarial a
través de cuatro ejes estratégicos:
ecodisefio y marketing sostenible, gestidn
eficiente de residuos y coprocesamiento,
finanzas sostenibles y nuevos modelos de

inversién, e innovacién aplicada a la
sostenibilidad empresarial. Estos
enfoques permitieron reflexionar sobre la
transformacién de procesos productivos,
la  valorizacion de residuos vy la
sostenibilidad como ventaja competitiva.

El programa conté con la participacion de
expositores nacionales e internacionales,
asi como de empresas y organizaciones
que compadrtieron experiencias y buenas
prdcticas en economia circular,
consolidando el foro como un espacio de
referencia para el avance de la agenda
verde en Bolivia.
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(' INTERNACIONALIZACION )

World Chambers
Federation

Parte de uno de los hitos de CAINCO, fue
haber obtenido el reconocimiento a nivel
mundial al lograr el primer puesto en el
Concurso Mundial de Cdmaras,
organizado por la World Chambers
Federation, que forma parte de la
International Chamber of Commerce,
ICC, en el marco del Congreso Mundial de
Cdmaras, llevado a cabo en Melbourne,
Australia. El proyecto premiado, con el
titulo de “Beyond the Fireline: CAMPI's
Social Innovation for a Secure and
Sostenible Future”, fue reconocido en la
categoria de Best Outside the Box Project.
El proyecto combind Social Innovation,
Resiliency, y cooperacion entre empresas,
y mostré que el mundo de las
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corporaciones puede prever amenazas,
proteger actividad econdémica, e inventar
soluciones sostenibles con verdadero
impacto en el mundo de los
corporaciones.

Con esta distincién, pudo proyectar la
participacion del sector privado boliviano
en un escenario internacional,
evidenciando la capacidad de este para
la creatividad, la cooperacién, y la
innovacioén. La distincion  reafirmd el
compromiso del CAINCO con Ila
economia sostenible, consolidando la
CAMPI como un modelo institucional que
tiene como objetivo proteger el presente y
construir un futuro mds resiliente.



JEAN PIERRE ELECTO EN LA WCF

Bolivia dio un paso histérico al
integrarse por primera vez al érgano
directivo de la World Chambers
Federation, red que agrupa a mds de
12.000 cdmaras de comercio a nivel
global, fortaleciendo la visibilidad
internacional del empresariado
nacional.

Este hito se concretd con la eleccién de Jean
Pierre Antelo como miembro del Consejo
General para el periodo 2025-2028. La
World Chambers Federation, que opera
bajo el paraguas de la Cdmara de
Comercio Internacional (ICC), cumple un rol
estratégico en la promocion del comercio, la
cooperacion empresarial y la insercién de
economias emergentes en los mercados
internacionales.




( INTERNACIONALIZACION )
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Nucleo dp . .
Internacionalizacion

El Nucleo de Internacionalizacion de
CAINCO desarrollé una agenda de
trabajo orientada al fortalecimiento de las
capacidades  exportadoras de  sus
empresas asociadas, promoviendo la
articulacion publico-privada, el acceso a
informacién técnica especializada y la
identificacion de oportunidades en
mercados internacionales estratégicos.

En este marco, se sostuvieron reuniones
de trabajo con distintas instituciones del
Estado, entre ellas SENAVEX, la Aduana
Nacional y SENASAG, con el propdsito de
abordar de manera directa los principales
desafios que enfrentan las empresas
exportadoras. Como resultado de este

proceso, se conformaron mesas técnicas
con SENASAG, que permitieron revisar
requisitos  sanitarios, normativas y
procedimientos vinculados a la
exportacién, con especial énfasis en el
sector agroexportador.

Asimismo, se impulsé un programa de
capacitaciones y webinars especializados
enfocados en el acceso a mercados
internacionales. Estas actividades
incluyeron sesiones sobre oportunidades
en el mercado sudamericano y europeo,
asi como espacios informativos sobre la
herramienta ICC One Click, orientada all
uso de guias prdcticas para la exportacion.
De igual manera, se desarrollé un webinar



un webinar especifico sobre
exportaciones al Reino Unido bagjo el
esquema DCTS, brindando informacion
actualizada sobre condiciones de acceso
y requisitos vigentes.

En el dmbito de la formaciéon y el
intercambio de experiencias, el Nucleo
participd en el Ciclo COMEX, desarrollado
junto al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y la Cédmara de Comercio
Internacional (IcQC), fortaleciendo
capacidades en comercio exterior vy
promoviendo el intercambio de buenas
prdcticas con actores del entorno
regional.

Como parte del fortalecimiento de la
oferta exportable, los asociados del
Nucleo participaron activamente en la
Rueda de Negocios de CAINCO, con el
objetivo de facilitar vinculos comerciales y
generar oportunidades de contacto con
potenciales compradores y aliados

estratégicos. De igual manera, formaron

parte de actividades institucionales
vinculadas a la coyuntura econdmica del
pais, accediendo a informacién relevante
para la toma de decisiones empresariales.

La gestion concluyd con acciones
orientadas a profundizar el conocimiento
sobre normativas y oportunidades de
exportacién hacia Europa, asi como con
una conferencia especializada sobre
claves para la exportacién del sector agro,
reforzando la relevancia estratégica de
este dmbito dentro de la agenda
exportadora nacional.

A través de estas acciones, el Nucleo de
Internacionalizacion  consolidd su  rol
como un espacio de apoyo técnico,
articulacion institucional y desarrollo de
capacidades para las  empresas
asociadas, contribuyendo al
fortalecimiento de las exportaciones y al
posicionamiento de CAINCO como un
actor relevante en la promocion del
comercio exterior.
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Misiones
Empresariales

Misién Empresarial a Buenos Aires

En un contexto regional marcado por la
restriccion de divisas, gjustes
macroecondémicos y alta volatilidad, se
realizé un Viaje de Estudio a la ciudad de
Buenos Aires como un espacio de
aprendizaje estratégico para empresarios
bolivianos. La misién permitié conocer,
desde la experiencia directa, cémo las
empresas argentinas han operado en
entornos  econdmicos  adversos vy
afrontado procesos recientes de
sinceramiento de precios y ajustes
estructurales.

La agenda incluyd participacion en
eventos institucionales, conversatorios

con empresarios de sectores estratégicos
—importacion, exportaciéon, desarrollo
inmobiliario 'y banca— vy visitos a
emprendimientos emblemdticos. Estos
espacios facilitaron el contraste de
modelos de gestion, estrategias de
adaptacion y toma de decisiones en
escenarios de crisis, promoviendo un
intercambio prdctico sobre riesgos vy
oportunidades aplicables al contexto
boliviano.

Mds alld del intercambio técnico, la misién
reforzé su valor como herramienta de
anticipacién y  andlisis  estratégico,
orientada a fortalecer la capacidad de
decision informada del empresariado
frente a entornos econémicos complejos.
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Misién Empresarial a Miami

La Mision Empresarial a Miami se
desarrollé con el objetivo de ofrecer a las
empresas asociadas un espacio de
andlisis sobre oportunidades de inversion,
estrategias de expansion internacional y
mecanismos de proteccidén patrimonial en
un entorno globalizado.

Los participantes accedieron a reuniones
y charlas técnicas con especialistas e
instituciones de los dmbitos juridico,
financiero, comercial e inmobiliario, asi

como a andlisis del contexto
politico-regulatorio de la region. El
intercambio directo de informacion

permitié fortalecer la planificacion de
procesos de diversificacion, expansiéon y
preservacion del patrimonio empresarial.

La experiencia promovié una visidon
integral de la gestion  financiera
internacional y de la toma de decisiones
en mercados altamente competitivos,
reafirmando el rol institucional como
aliado estratégico para la proyeccion
internacional del empresariado boliviano.
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Bolivia y Republica
Dominicana fortalecen
lazos empresariales

Bolivia y la Republica Dominicana
fortalecieron sus lazos empresariales con
la creacion del Capitulo Boliviono de la
Cdmara Bilateral Dominico-Boliviana,
concebido como una plataforma para
impulsar el intercambio comercial y de
inversion entre ambos paises.

La Mision Empresarial de Alto Nivel “Del
corazén de Sudamérica al corazén del
Caribe”, realizada en agosto en Santo
Domingo, marcd un punto de inflexidén en
la relacion empresarial bilateral, al reunir a
empresarios bolivionos, representantes

del sector privado dominicano vy
autoridades diplomdticas de ambas
naciones.

La agenda incluyd espacios de andlisis
y didlogo sobre oportunidades
sectoriales, inversion y articulacion
empresarial, sentando las bases para

una agenda econdmica  comun
orientada a la complementariedad
productiva y al acceso a nuevos
mercados, reforzando la proyecciéon
internacional del empresariado
boliviano.



Santiago de Chile: participaciéon en la
Asamblea de Gobernadores del BID.

En el marco de la Reunién Anual de la
Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo, Jean
Pierre Antelo participd en un foro de alto
nivel que reunié a representantes del
sector publico, privado y de organismos
multilaterales para analizar los
principales desafios econdmicos y de
desarrollo de América Latina y el
Caribe.

La agenda abordd temas vinculados al
financiamiento para el desarrollo, la

inversion, la innovacién y el
fortalecimiento del ecosistema
emprendedor, destacando el rol del

sector privado y la sociedad civil en los

procesos de transformacion
econdmica. Esta participacion permitié
fortalecer vinculos con entidades

multilaterales y explorar oportunidades
de cooperacién orientadas a impulsar
la competitividad, el crecimiento

empresarial y la generacion de empleo,
posicionando a Bolivia en espacios
estratégicos de didlogo regional.

Bogota: la Regién Andina tiene un enorme
potencial cuando sus fuerzas productivas
se conectan.

Durante la Cumlbre Empresarial y Rueda de
Negocios Andina, Jean Pierre Antelo
participd como panelista  en  una
conversacion  sobre  oportunidades vy
desafios para fortalecer las cadenas de
valor en la regién andina, representando a
Bolivia y al sector empresarial del pais.

El evento, organizado por la Cdmara de
Comercio de Bogotd, reunid6 a
empresarios, lideres gremiales y actores
clave de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y
Venezuela. El debate se centrd en los retos
y oportunidades para avanzar hacia una
integracién econdmica mds profunda,
destacando la importancia de fortalecer
las cadenas de valor andinas mediante la
armonizacién normativa, la facilitacion del
comercio y el trabajo conjunto entre los
sectores publico y privado. Asimismo, se
resaltd el rol estratégico de las micro,
pequefias y medianas empresas como eje
del entramado productivo regional vy la
necesidad de integrarlas a redes de mayor
valor agregado.

Liateale e el A sl
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Cdamara de Comercio
Internacional

(ICC - International Chamber of Commerce)

Durante la gestion 2025, ICC Bolivia,
capitulo nacional de la Cdmara de
Comercio  Internacional  (International
Chamber of Commerce - ICC), bajo la
administracion de CAINCO, consolidd un
rol estratégico dentro del ecosistema
empresarial nacional e internacional,
desplegando una agenda de trabajo
amplia, sostenida y articulada. Este
esfuerzo estuvo orientado no solo a
fortalecer la institucionalidad de la ICC en
el pais, sino también a posicionar a Bolivia
—y a CAINCO— como un actor relevante
dentro de las dindmicas globales de
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Orlando Vaca, Presidente de ICC - Bolivia

representacion empresarial promovidas
por la Cdmara de Comercio Internacional.
La gestion se caracterizd por una
combinacion equilibrada entre liderazgo
institucional, trabajo técnico especializado
y vinculacién internacional. A lo largo del
periodo, ICC Bolivia impulsé espacios de
didlogo, produccion de conocimiento,
andlisis normativo y articulacion
publico-privada, alineando su accionar con
las prioridades globales de la ICC y con los
desafios  estructurales del entorno
empresarial boliviano.



Un hito relevante de esta etapa fue el acto
de posesion del Directorio de ICC Bolivia
para la gestion 2025-2027, realizado el 20
de febrero de 2025. Este evento marco el
inicio formal de un nuevo ciclo institucional,
orientado a profundizar el trabajo técnico y
a reforzar el rol de ICC Bolivia como
plataforma de referencia para el andlisis y
la formulacion de propuestas en materia de
comercio, inversion y desarrollo
empresarial. De manera paralela, se llevd a
cabo la posesidn de las directivas de las
comisiones técnicas, lo que permitid
reactivar de forma ordenada y sistemdtica
el funcionamiento de estos espacios
especializados.

Las comisiones técnicas —Arbitraje;
Tributacion; Energia y Medio Ambiente;
Aduana y Facilitacion Comercial; Prdcticas
Mercantiles; y Laboral— retomaron un rol
protagdénico dentro de la estructura
institucional, consoliddndose como
espacios permanentes de andlisis técnico e
intercambio de experiencias alineadas a
estdndares internacionales.

Desde la perspectiva del posicionamiento

internacional, este periodo representd un
punto de inflexién para CAINCO vy para la

[

representacion empresarial boliviona. Por
primera vez en la historia, un representante
del pais fue elegido, mediante voto directo
de mds de mil instituciones empresariales
de todo el mundo, para integrar el Consejo
General de la Federacion Mundial de
Cdmaras. En este marco, el presidente de
CAINCO, Jean Pierre Antelo, pasé a formar
parte del principal espacio de toma de
decisiones de la organizacion empresarial
a nivel global.

Como parte del fortalecimiento
institucional, durante la Asamblea General
de la Cdmara de Comercio Internacional,
redlizada en Paris, ICC Bolivia fue
distinguida por la Federacion Mundial de
Cdmaras con un reconocimiento especial
por su aporte al crecimiento vy
fortalecimiento de la red de asociados.
Asimismo, CAINCO fue reconocida en
Melbourne, Australia, como ganadora del
Concurso Mundial de Cdmaras en la
categoria Out of the Box Project.

Los resultados alcanzados durante el
periodo reflejon un trabajo estratégico y
sostenido, que posiciona a CAINCO como
una institucion referente a nivel nacional e
internacional.
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Arbitraje

|CC Bolivia

Bolivian Arbitration Day - Santa Cruz se
consolidd como un espacio clave para el
andlisis del arbitraje  internacional,
reuniendo a expertos de Europa y América
Latina en un evento organizado por la ICC
y CAINCO.

La agenda abordd temas centrales del
arbitraje moderno, como el impacto de la
inteligencia artificial, la ciberseguridad en
la gestidon de evidencias, los Dispute

Boards, la nulidad de laudos y el arbitraje
en seguros. Para Orlando Vaca,
presidente de ICC Bolivia, el encuentro
reafirmdé el posicionamiento de Santa
Cruz como un nodo estratégico del
pensamiento juridico regional y el
compromiso del pais con estdndares
internacionales en la resolucidon de
conflictos.
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Ecosistema3

La puesta en marcha del proyecto
Ecosistemad representd un cambio de
paradigma en la cooperacion
institucional. Esta alianza articula
esfuerzos entre la Asociacion Federal de
Comercio Mayorista, Comercio Exterior vy
Servicios de Alemania (BGA), las camaras
peruanas de Lima y La Libertad, vy la
cdmara empresarial de Santa Cruz, con
un enfogue practico orientado al
fortalecimiento de capacidades reales.

En una primera etapaq, el énfasis estuvo en
la profesionalizaciéon interna, mediante el
intercambic de experiencias entre
Alemania, Bolivia y Perd, que permitio

adoptar metodologias de gestion mas
dagiles y eficientes. A través de reuniones
de coordinacion y procesos de coaching
entre pares, tanto mandos medios como
alta direccion incorporaron estrategias de
vanguardia, incluyendo la integracion de
politicas de igualdad de género en la
estructura organizacional.

El impacto mds tangible se reflejé en la
renovacién de la cartera de servicios,
orientada a acompanar la transicidon
hacia la economia verde y a responder de
forma directa a las nuevas exigencias del
mercado.
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Programa Mentoring
Women Cainco

El programa Mentoring Women se enfocd
en fortalecer la sostenibilidad vy la
capacidad de decision de mujeres
dueftlas de mipymes, a través de
formacion técnica y mentorias prdcticas

orientadas a resolver los principales
cuellos de botella del crecimiento
empresarial.

El proceso incluyd el taller Finanzas

prdcticas para emprendimientos exitosos,
a cargo de Cecilia Mass, centrado en la

gestion de caja y  proyecciones
financieras, asi como el fortalecimiento de
la marca personal y la construccién de

redes de contacto funcionales.
Financiado por el EU-LAC Social
Accelerator (Unién Europea - Global

Gateway), el programa cumplié sus ejes
de liderazgo y comunicacion,
reafirmando el compromiso institucional
con el impulso del impacto econdmico
femenino mediante herramientas
concretas y aplicables.

Conozca mas @



Gestiones y
representaciones

El Area de Gestiones y Representaciones
concentré su labor en resguardar la
operatividad del sector privado frente a
un entorno regulatorio  cambiante,
priorizando la seguridad juridica como eje
central para la inversién y la sostenibilidad
empresarial. La gestién se orientd a una
incidencia técnica estratégica, con
capacidad de anticipacion y propuesta.

En el plano normativo, se impulsaron
iniciativas  estructurales  como la
propuesta de reforma parcial de la
Constitucion Politica del Estado y el
anteproyecto de la Ley de Promocién de
Inversiones, orientadas o  generar
previsibilidad y fortalecer la proteccién al
capital nacional y extranjero.

Entre los resultados de mayor impacto
destaco la ratificacion de la exencion del
IVA para la importacion de maquinaria y
bienes de capital, medida que alivié la

presidn financiera de los asociados vy

permitio sostener procesos de
modernizacion productiva. De forma
complementaria, se realizéd un

seguimiento permanente a los decretos
que regulan la actividad econdmica.

La gestidn institucional se fortalecié con la
obtencién de personerias juridicas para la
Cdmara Fintech y la Cdmara Britcham,
asi como con la articulacién de la Mesa
de Contrabando de Bebidas No
Alcohdlicas con la Republica del Perd,
orientada a proteger la industria formal.

Finalmente, el Compendio Normativo
Mensual se consoliddé como una
herramienta clave para la toma de
decisiones empresariales, reforzando una
estructura de representacidn mds
técnica, resiliente y alineada con la
defensa de la libre empresa.
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Centro Boliviano de

Estudios Econémicos
(CEBEC)

En un contexto econémico desafiante, el
Centro Boliviano de Estudios Econémicos
(CEBEC) consolidé en 2025 su posicion
como referente técnico de CAINCO vy
fuente confiable de andlisis para el sector
empresarial, el didlogo institucional y la
cooperacion internacional. Su trabajo se
enfocd en transformar datos, estudios vy
proyecciones en informacién rigurosa y
util para la toma de decisiones
estratégicas.

A lo largo de la gestion, el CEBEC asesord
a empresas lideres del pais en andlisis de
coyuntura, construccion de escenarios,
estudios sectoriales y propuestas de
politica publica. El servicio Eco Review
llegd a mds de 80 empresas, mientras que
se desarrollaron 26 consultorias y estudios

econodmicos. Ademds, mediante boletines
mensuales, se proveyd informacioén
econdmica vy estadistica especializada a
empresas y organismos internacionales,
fortaleciendo la credibilidad técnica de la
institucion.

El volumen y la calidad de informacién
generada posicionaron al CEBEC como
un actor clave en espacios de didlogo
bilateral, mesas técnicas y procesos de
cooperacién internacional. Con un
equipo técnico soélido y comprometido,
el CEBEC cierra 2025 preparado para
seguir produciendo datos, andlisis y
conocimiento econdmico que
contribuyan a un debate informado y
al desarrollo sostenible del pais.

Conozca mds @


https://youtu.be/YQPVzWgnP-k
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Foro Internaqional de Retail
Tendencias
y soluciones

El Foro Internacional de Retail: reunid a
empresarios y actores del comercio
junto a la Asociacién Boliviana de
Supermercados  (ASOBSUPER)  para
analizar la evolucion del sector en un
contexto marcado por la digitalizacion, los
cambios en los hdbitos de consumo vy la
volatilidad del mercado.

Durante la inauguracion, Juan Pablo Roda
destacd el rol del retail como motor de la
economia y la urgencia de avanzar en la
transformacién  digital, mientras que
Rosario  Schamissedine  subraydé la

importancia de fortalecer la articulacion
publico-privada  para consolidar un
entorno comercial sostenible.

La agenda incluyd la participacion de
expertos nacionales e internacionales,

quienes abordaron temas como
comportamiento del consumidor,
eficiencia operativa, digitalizacion vy

fidelizacién, consolidando el foro como un
espacio estratégico para fortalecer la
competitividad del comercio moderno en
el pais.
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Foro

Transicion

Y Y

Energética

El Foro de Transicion Energética,
organizado por Fundares junto a CAINCO,
puso en agenda el desafio estructural de
la matriz energética boliviana,
caracterizada por una alta dependencia
del gas natural. El encuentro reunié a
expertos nacionales e internacionales
para analizar la urgencia de avanzar
hacia un modelo mds sostenible vy
competitivo.

Durante la jornada, representantes del BID
y de la Unién Europea coincidieron en la
necesidad de realizar ajustes en precios y
subsidios para garantizar la viabilidad
econdmica del sistema  energético,

destacando el rol de la innovacion
tecnolégica como eje central del proceso
de transicion.

El foro incorporéd un enfoque prdctico
mediante la presentaciéon de soluciones
por parte de startups de Emprende Verde
y empresas como Mobiy BYD, ademds del
andlisis de mecanismos de
financiamiento vinculados a créditos de
carbono y al rol de la Bolsa Boliviana de

Valores. La conclusién fue clara: la
transiciéon energética es una tarea
inmediata para fortalecer la

competitividad del sector productivo.
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Fintech Summit

Bolivia

2025

-

El Fintech Summit, impulsado junto a la
Cdmara Boliviana Fintech, consolidd un
espacio estratégico para el andlisis del
futuro financiero del pais, reuniendo a
lideres empresariales, autoridades vy
expertos del sector en el Centro de
Convenciones.

En la apertura, Jean Pierre Antelo destacd
la importancia de conectar a Bolivia con
los mercados globales y de avanzar hacia
una economia digital con reglas claras y
vision de largo plazo.

La agenda abordd temas como billeteras
moviles, criptoactivos, pagos
transfronterizos y Open Banking, con la
participacion de autoridades del sistema
financiero y del Banco Central de Bolivia.
Un hito relevante fue la presentacién del
nuevo Reglamento de Empresas de
Tecnologia Financiera por parte de la
ASFI, asi como el lanzamiento del Mapeo
TIC, que evidencié el rol de las fintech
como motor de competitividad.






Foro WOMEN:

Brandin

gde

Influencia
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El Foro WOMEN: Branding de Influencia se
consolidd como un espacio estratégico
para el fortalecimiento del liderazgo
femenino, orientado a brindar
herramientas prdcticas a la  mujer

empresaria en un entorno desafiante.

La agenda abordd oportunidades en
contextos de crisis, finanzas, tendencias

de mercado y el rol de la tecnologia en la
competitividad, con énfasis en
inteligencia artificial y mentalidad de
crecimiento. El panel de Marca Personal
abrié un debate sobre autenticidad y
posicionamiento en entornos digitales,
complementado  por  espacios de
networking que facilitaron la generacion
de alianzas en sostenibilidad y mentoria.



B
S~

ser visible
portunidades

Atrévete a ser visible
y despertar oportunidades
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Foro:
Como exportar

a Europa

En el foro Oportunidades y Normativa
para Exportar a Europa, desarrollado en el
marco del proyecto Ecosistema al Cubo
junto a la Federacion Alemana BGA, se
abordaron la  sostenibilidad y la
trazabilidad como requisitos
indispensables para el acceso al mercado
europeo.

Expertos internacionales analizaron
normativas clave como el Reglamento de
la Unién Europea sobre Deforestacion
(EUDR) y la Ley de Cadena de Suministro

alemana, destacando la  creciente
exigencia de debida diligencia y control
en toda la cadena productiva.

El espacio permitié anticipar riesgos
regulatorios 'y acompafar al sector
privado en procesos de
internacionalizacion  mds  exigentes,
orientados a convertir los nuevos
estdndares normativos en una ventaja
competitiva y en una oportunidad de
posicionamiento sostenible en mercados
internacionales.






Soluciones
empresariales
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Academy

CAINCO

academy

Te impulsamos a crecer

ACADEMY consolidé su rol como
agente estratégico en la formacidn
empresarial, desarrollando una oferta
alineada a las necesidades del
entorno productivo. A través de un
plan curricular especializado, se
ejecutaron 76 cursos orientados al
fortalecimiento de competencias
gerenciales y al desarrollo del capital
humano.

Conozca mds @

Durante la gestidn se capacité a 1.718
participantes, alcanzando un 85 % de
satisfaccién (C-SAT) y un Net Promoter
Score (NPS) de 48, indicadores que
reflejon la calidad de los programas.
Asimismo, se ejecutaron 12 programas
InCompany disefiados a  medidag,
fortaleciendo la aplicacion prdctica de los
conocimientos y las capacidades internas
de las empresas participantes.


https://academy.cainco.org.bo/
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(smucmms EMP\RESARIALES)

Acierta

CAINCO

ACIERTA consolidd su rol como brazo de
consultoria empresarial, brindando
asesoria técnica a medida mediante la
articulacién de capacidades internas y
expertos externos.

Durante la gestion se ejecutaron mds
de 60 procesos de reclutamiento para
cargos gerenciales y ejecutivos, 52
evaluaciones psicotécnicas y se
asesord ad 34 empresas en registro y
defensa de marcas. Ademds, el

Conozca mas

dsprograma Eco Review alcanzé a
mds de 80 compafiias.

Este trabajo se fortalecid con la
alianza con el CEBEC, que permitio
desarrollar 26 estudios econdmicos
sectoriales para la toma de decisiones
estratégicas, ademds del
acompafiamiento en protocolos familiares
y el envio de boletines estadisticos a
organismos internacionales.



( GRUPO CAINCO )

UPSA

La Universidad Privada de Santa Cruz de
la Sierra (UPSA) contintia consolidando su
rol como brazo académico estratégico del
sector empresarial, adaptdndose a los
desafios del entorno boliviano con una
vision de largo plazo. Un hito relevante fue
el anuncio de la Licenciatura en Ingenieria
en Energias Sostenibles, que recibird a sus
primeros estudiantes en el primer
semestre de 2026, orientada a la
formacién de especialistas en energias
renovables, hidrégeno verde y biomasa.

Este avance académico se complementa
con la implementacion del Plan Maestro
de Infraestructura 2034, orientado a la
modernizacién integral del campus con
un enfoque centrado en la experiencia del
estudiante. La primera etapa contempla
el redisefio de salas de estudio, la

ampliacion de la biblioteca y la creacién
de nuevos espacios para el drea de
Ingenieria. Este proyecto surge de un
estudio  desarrollado  junto a la
Universidad de Navarra, con el objetivo de
proyectar un campus que potencie el
talento y la creatividad en las préoximas
décadas.

Con una trayectoria de mds de cuatro
décadas, la UPSA ha graduado a mds de
11.500 profesionales que hoy lideran el
sector empresarial. Este posicionamiento
ha sido ratificado al ser reconocida, por
décimo afo consecutivo, como la
universidad con  mejor  reputacion
corporativa en Bolivia, segun el Ranking
MERCO, reafirmando su misién
fundacional de excelencia académica
con proyeccién global.
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( GRUPO CAINCO )

DigiCert integré la inteligencia
artificial de manera estratégica en
sus procesos de ventas y atencién al
cliente, transformando su modelo
operativo y fortaleciendo una gestién
mds  eficiente y orientada al
crecimiento. Esta decision permitié
una articulaciéon mds efectiva entre el
marketing digital y la operacién
comercial, optimizando la gestién de
redes sociales y reduciendo los
tiempos de respuesta al cliente.

( GRUPO CAINCO )

DIGICERT

El impacto fue tangible: los ingresos
crecieron un 24%, los gastos comerciales
se redujeron en un 74% vy la utilidad neta
superd las proyecciones en un 160%. Mds
allad de los indicadores financieros, la
incorporacién de IA impulsé un cambio
cultural, liberando al equipo humano de
tareas repetitivas y fortaleciendo su
enfoque en el vinculo con el mercado,
consolidando la integracion tecnoldgica
como un factor clave de competitividad y
sostenibilidad.

INFOCENTER

ocen

-

Infocenter  fortalecié su  operacion
institucional con la inauguracion de su
nueva oficina central en el edificio M40,
ampliando su capacidad operativa y su
presencia institucional.

En un contexto desafiante para el
Sistemma Financiero Nacional de
entidad sostuvo su liderazgo en el
mercado, mantuvo niveles de
crecimiento 'y desarrolldé nuevos
proyectos, reafirmando su rol como
actor relevante del ecosistema
empresarial por su solidez,
continuidad operativa y capacidad
de adaptacion.



( GRUPO CAINCO )

GS1 es una organizaciéon internacional,
neutral y sin fines de lucro que desarrolla y
administra estdndares globales para la
identificacion, captura y el intercambio de
informacioén en las cadenas de suministro.
A través de una red de organizaciones
miembros presentes en mds de 110 paises,
permite o empresas, gobiernos vy
consumidores  identificar  productos,
servicios y ubicaciones de manera Unicay
confiable, facilitando el comercio, la
trazabilidad, la eficiencia logistica y la
interoperabilidad entre mercados.

GS1 Bolivia representa a esta red global a
nivel nacional, brindando servicios vy
soluciones que permiten a las empresas
bolivianas dlinearse con  estdndares
internacionales y fortalecer su
competitividad en mercados locales y
externos.

Durante la gestion 2025, GS1 Bolivia
avanzoé en la modernizacién de su gestion

y servicios mediante la implementacion
del sistema ACTIVATE, como parte de su
proceso de actualizacion tecnoldgica vy
mejora continua orientada a los clientes.
Esta plataforma permitio  optimizar
procesos internos, incrementar la
eficiencia operativa y garantizar el
cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la Oficina Global, a
través de un sistema automatizado y en
linea.

La puesta en marcha de ACTIVATE
fortalecid la experiencia de los usuarios all
habilitar un portal digital disponible las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana,
desde el cual es posible realizar gestiones
y consultar informacién histérica de los
servicios. De este modo, se eliminaron las
limitaciones asociadas a horarios y dias
hdbiles, promoviendo una atencién mds
dgil, auténoma y alineada con estdndares
internacionales.

m
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( GRUPO CAINCO )
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FUNDAS

FUNDASOL es la fundacién de accién
social del sector empresarial, orientada a
articular capacidades del sector privado
con actores sociales e institucionales para
el desarrollo de iniciativas sostenibles en
beneficio de la comunidad. Su gestion se
basa en principios de transparencia,
eficiencia y alineacion con objetivos de
impacto social de largo plazo.

Durante la gestion 2025, FUNDASOL
avanzé en el fortalecimiento de su
estructura organizacional mediante la
implementacién de un Sistema de Gestidn
orientado a la mejora continua, la
transparencia institucional y la eficiencia
operativa. Este proceso se sustentd en

politicas claras de ética y buena
conducta, consolidoando un  marco
normativo interno que fortalece el

desempefio del equipo humano y asegura

el cumplimiento de
legales aplicables.

las disposiciones

De manera complementaria, se impulsd la
profesionalizacion del Area de
Mantenimiento Vehicular, con el objetivo de
optimizar la gestion del parque automotor y
garantizar su operatividad permanente.
Esta mejora permitid asegurar respuestas
oportunas, extender la vida Uutil de los
activos institucionales y fortalecer la
capacidad operativa de FUNDASOL en el
desarrollo de sus acciones en territorio.

Estas iniciativas reflejon un enfoque de
gestion orientado a la eficiencia, la
sostenibilidad y el uso responsable de los
recursos, alineando los procesos internos
con los objetivos estratégicos de la
fundacién y con su rol como plataforma de
articulacion entre empresa y sociedad.



( GRUPO CAINCO )

Durante la gestion 2025, FEXPOCRUZ se
reafirma como una plataforma
generadora de oportunidades de Bolivia,
articulando negocios, conocimiento e
inversion desde Santa Cruz hacia el pais y
el mundo.

Los resultados alcanzados se reflejan en
cifras  histéricas con un impacto
construido sobre tres pilares estratégicos
que orientan la gestiéon institucional:
Internacionalizacion,  Sostenibilidad vy
Fortalecimiento de Ferias y Eventos.

Con mds de un millén de visitas en 483
eventos y 22 ferias, el predio ferial fue un
ecosistema activo todo el afilo, capaz de
responder a desafios institucionales y
globales, reafirmando su relevancia como
plataforma de desarrollo para Bolivia.

1. Internacionalizacion: FEXPOCRUZ en el
mapa global de la industria ferial

En 2025, FEXPOCRUZ dio un salto
cualitativo en su  posicionamiento
internacional, evolucionando de referente
nacional a actor con voz vy liderazgo
dentro de la industria de ferias vy
exposiciones.

Asimismo, este liderazgo se reflejé en la
selecciéon de wuna colaboradora de
FEXPOCRUZ como ganadora de la beca
UFI Next Generation Leadership 2025, un
programa internacional que impulsa al
talento joven de la industria de
exposiciones y eventos, junto a joévenes
profesionales de Alemania, Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos y Reino
Unido.

13
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Ademds de ser sede de importantes
eventos internacionales, también la
institucién fue parte activa de la agenda
global del sector ferial, fortaleciendo
vinculos, intercambios y cooperacion
internacional. Este avance se reflejé en la
participacion de expositores
internacionales en la mayoria de las ferias
especializadas, asi como la presencia de
34 delegaciones internacionales
provenientes de 4 continentes en
Expocruz 2025, consolidando su alcance y
proyeccién a nivel mundial.

2. Sostenibilidad: una visiéon transversal y
de largo plazo
Durante 2025, FEXPOCRUZ abordd la

sostenibilidad  como  un principio
transversal de gestion, integrando la
responsabilidad ambiental y el

compromiso social en sus operaciones y
planificacion.

La Institucion avanzdé hacia un modelo de
predio ferial que convive en armonia con
su entorno, incorporando criterios de
eficiencia energética, cuidado de dreas
verdes y gestion responsable de recursos.
Estas acciones reflejan una visién de largo
plazo, orientada a reducir la huella
ambiental, mejorar la calidad de los
espacios 'y contribuir al desarrollo
sostenible, posicionando a FEXPOCRUZ
como referente de buenas prdcticas
dentro de la industria ferial y de eventos en
el pais.

3. Fortalecimiento de ferias y eventos:
consolidacién institucional

El fortalecimiento de ferias y eventos
durante 2025 respondi® a una visidon
estratégica de consolidacion institucional.
A través de inversiones inteligentes,
planificadas y  mejoras  continuas,
FEXPOCRUZ potencié su infraestructura y
capacidades operativas, incorporando
importantes mejoras en el sector pecuario
del predio, y elevando los estdndares de
calidad, seguridad, en beneficio de
expositores y visitantes de ferias y eventos
realizados en el predio y el Centro de
Convenciones de FEXPOCRUZ.

Este proceso permitiéo ampliar el alcance y
la diversidad de eventos, consolidando all
predio ferial como una plataforma capaz
de albergar encuentros productivos,
corporativos, institucionales y de impacto
nacional e internacional, reafirmando su
rol como infraestructura clave para la
generacioén de oportunidades en Bolivia.

En este marco, FEXPOCRUZ fue sede del
encuentro “Vision Bolivia”, un espacio de
didlogo y articulacion de alto nivel en el
cual, el Presidente del pais, Rodrigo Paz
Pereira, se reunié junto a lideres
empresariales, representantes
institucionales y delegaciones nacionales
e internacionales, reafirmando la
capacidad del predio ferial y el Centro de
Convenciones, para albergar encuentros
estratégicos de proyeccion nacional e
internacional.



GLOBAL
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Camaras

administradas




Cdamara

Gastronémica
de Santa Cruz

La Cdmara Gastrondmica fortalecié su
estructura institucional con la
conformacién de su nuevo Directorio
para el periodo 2025-2027, liderado por
Carlos Caero, y la reactivacion de la
Cdmara de Empresarios Gastrondmicos
de Bolivia (CANEG), recuperando la
representacién nacional del sector para
abordar desafios comunes.

La gestion priorizé la visibilidad de los
asociados y la dinamizacién del consumo
local mediante iniciativas como rutas
gastrondmicas y acciones conjuntas con la
Alcaldia de Santa Cruz, ademds de
alianzas estratégicas y capacitaciones
orientadas a la digitalizacion y o
competitividad. Estas acciones consolidan
a CADEG como un actor clave dentro de la
cadena de valor turistica y comercial del
pais.
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Cdamara
Hotelera de
Santa Cruz

Un hito relevante de la gestiéon fue la
recepcion de la delegaciéon del Puerto
de Chancay (Pert), encabezada por su
alcalde, Juan Alvarez, lo que marcé el
inicio de una alionza estratégica
orientada a potenciar el flujo turistico
hacia Santa Cruz en el marco del
Bicentenario de la ciudad.

De manera complementaria, la institucion
mantuvo una presencia activa en la
opinién publica al liderar el debate sobre
el impacto econdmico del incremento

salarial, promover el traslado de feriados
nacionales como mecanismo  para
dinamizar el turismo interno y desarrollar
espacios de capacitacion y andlisis en
temas clave para la gestiéon empresarial
—cumplimiento tributario, operaciones
en moneda extranjera y uso de
criptoactivos—. Estas acciones se
reforzaron con la  suscripcidon de
convenios institucionales que contribuyen
a elevar los estdndares de hospitalidad y
competitividad del sector.
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La Cdmara desempeid un rol técnico
de alto impacto al liderar la formulacion
de aportes al marco regulatorio
aplicable a las empresas de tecnologia
financiera, en coordinacién directa con
los entes reguladores. Este trabagjo
contribuyd a promover un equilibrio
entre la estabilidad del sistema
financiero y el impulso a la inclusién
financiera a través de la innovacion. De
forma complementaria, se fortalecié el

posicionamiento de Bolivia en la
agenda regional mediante la
organizacion de espacios de didlogo de
alto nivel, como el Fintech Summit en
Santa Cruz y el Fintech Day en La Paz,
que facilitaron el intercambio de
tendencias, experiencias y buenas
prdcticas, asi como el fortalecimiento de
vinculos con organismos internacionales y
cdmaras empresariales del sector.
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Cdamara de Comercio

Britanico-Boliviana
(BRITCHAM Bolivia)

BRITCHAM Bolivia, durante la gestion
2025, desarrolldé una agenda de
actividades orientada al fortalecimiento
de la relacién comercial y empresarial
entre Bolivia y el Reino Unido,
acompafiando a las empresas asociadas
en sus procesos de internacionalizacion,
acceso o mercados y vinculacion
institucional.

En este marco, se realizé la posesidon del
primer Directorio de BRITCHAM Bolivia, en
la que Jean Pierre Antelo fue posesionado
como presidente de la Cdmara, acto que
contd con la participacion de la Embajada
Britdnica, asociados vy representantes
institucionales, marcando el inicio de esta
gestion.

BRITCHAM Bolivia participd activamente
en la British Week, organizada por la
Embajada Britdnica, formando parte de la
agenda empresarial y del encuentro de
negocios, en el que la Cdmara tuvo un rol
relevante como espacio de vinculacidén
entre empresas e instituciones.

Asimismo, se organizé en Bolivia vy
acompaid la Misidn Latinoamericana a
la UK FinTech Week 2025, realizada en

Londres, brindando apoyo y
agcompafiaomiento a las empresas
participantes en este espacio

internacional de innovacién y tecnologia
financiera.



De manera complementaria, y en el
marco del esquema DCTS, BRITCHAM
Bolivia impulsé acciones orientadas a
facilitar el acceso de las empresas
bolivianas al mercado britdnico. En este
contexto, se desarrollaron webinars de
capacitacién sobre el DCTS vy los
mecanismos  para  acogerse a este
sistema arancelario, asi como espacios
de coordinaciéon y  trabajo  con
instituciones del Estado como SENASAG,
SENAVEX vy la Aduana Nacional,
vinculados a procesos de exportacion al
Reino Unido.

A lo largo del afo, BRITCHAM Bolivia
también promovié capacitaciones para
sus asociados en diversas dreas, con
énfasis en comercio exterior vy

exportaciones, fortaleciendo capacidades
técnicas y el conocimiento normativo.

Asimismo, la Cdmara fue parte del
proceso de presentacion de las Becas
Chevening, en coordinacién con la
Embajada  Britdnica, y realizé un
encuentro de asociados BRITCHAM junto
al  Embajador del Reino  Unido,
fortaleciendo la relacién interna y el
vinculo institucional con la  misidn
diplomdtica.

A través de estas acciones, BRITCHAM
Bolivia consolidd su rol como un espacio
de articulaciéon 'y apoyo para las
empresas, contribuyendo al
fortalecimiento de la relacién bilateral y
al posicionamiento de CAINCO en el
dmbito del comercio internacional.




c'lma,ra Boliviana
de Polimeros

En el marco de sus objetivos vinculados
a la responsabilidad social, el cuidado
del medio ambiente y la promocién de
la economia circular, la Cdmara
Boliviana de Polimeros desarrolld
durante la gestion diversas acciones
orientadas a generar informacién
técnica, promover buenas prdcticas y
fortalecer la competitividad del sector.

Entre las principales actividades, se
planificd y realizdé el Primer Encuentro
Internacional sobre Pldsticos,
denominado “La Verdad del Pldstico:
desafiando los mitos ambientales”, en el
que expertos de distintos paises
expusieron, desde una perspectiva
técnica, el rol que cumplen los pldsticos
en la economia y en la vida cotidiana de
la poblacion.

Asimismo, se llevd a cabo un estudio
sobre el impacto econdmico que
tendria la eliminacién de los pldsticos,
analizando sus efectos en la economia
nacional y en la canasta familiar de las
familias bolivianas.

De manera complementaria, se
sostuvieron reuniones de trabagjo con
diferentes instituciones del Estado, que
permitieron acercar a los directores de la
Cdmara a espacios de didlogo directo,
abordando temas vinculados a normativa,
competitividad  del sector, gestidn
ambiental y lucha contra el contrabando.

En el dmbito académico, se trabajé de
manera  conjunta  con  universidades
publicas y privadas reconocidas, en la
gestion de proyectos orientados a mejorar
la gestidon post consumo de los pldsticos,
mediante iniciativas de economia circular
gue incluyen la creacion de contenedores y
soluciones de movilidad urbana a partir de
residuos pldsticos.

Finalmente, se presentd a autoridades
nacionales, entre ellas los ministerios de
Planificacién, Economia y Desarrollo
Productivo, un informe técnico elaborado
junto a expertos, que propone medidas
para fortalecer la competitividad de la
industria, con especial énfasis en la lucha
contra el contrabando.



Cdamara Boliviana de

Desarrolladores
Inmobiliarios (CBDI

Durante la gestion 2025, la Cdmara
Boliviana de Desarrolladores Inmobiliarios
(CBDI) fortalecié su liderazgo institucional a
nivel nacional, impulsando espacios de
didlogo técnico-estratégico, ampliando su
articulacion con actores nacionales e
internacionales y posicionando al sector
inmobiliario como un actor relevante en la
agenda de desarrollo econémico y social
del pais.

En este contexto, CBDI desarrolld una
agenda de Encuentros de Asociados en
Santa Cruz, La Paz y Cochabamba,
orientados al intercambio de informacién
técnica, andlisis de tendencias vy
experiencias internacionales. En  Santa
Cruz se realizaron cuatro encuentros con la
participacion de referentes regionales del
sector inmobiliario, mientras que en La Paz
y Cochabamba se incorporaron estudios
especializados sobre la percepcion vy
dindmica del mercado inmobiliario,
fortaleciendo una vision territorial del
desarrollo del sector.

La gestion institucional incluyd la
realizacion de la Asamblea Ordinaria de

Asociados, en la que se eligid al Directorio
para el periodo 2025-2027. El acto de
posesion, realizado en Fexpocruz, contd
con la participacion de representantes del
sector empresarial nacional y reafirmd el
compromiso de la Cdmara con la
profesionalizacién del sector vy la
articulacion interinstitucional.

Como parte de su rol propositivo, CBDI
organizé en la ciudad de La Paz el
Workshop “Vivienda - Agenda Nacional”,
espacio que reunid a actores del sector

publico, privado y organismos
multilaterales para analizar el déficit
habitacional y plaontear  propuestas
técnicas orientadas a soluciones

sostenibles. Este trabajo se complementd
con la redlizacion del Segundo Foro
Nacional por la Vivienda Digna vy
Sostenible, que permitié consolidar una
agenda de propuestas de politica publica
y  mecanismos de  financiamiento
enfocados en una vivienda accesible e
inclusiva, reafirmando el rol de CBDI como
un actor técnico clave en la construccion
de soluciones de largo plazo para el pais.
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Santa Cruz

Convention & Visitors
Bureau 2025

Durante la gestion 2025, el Santa Cruz
Convention & Visitors Bureau consolidd su
posicionamiento como un instrumento
estratégico de CAINCO para la promocién
econdémica, la generacion de
oportunidades de negocio y el
fortalecimiento de la imagen de Santa
Cruz de la Sierra como destino competitivo
para el turismo de reuniones a nivel
nacional e internacional.

Uno de los principales hitos de la gestidn
fue la primera participacion institucional
del Bureau en FIEXPO Latinoamérica, el
evento mds relevante del sector MICE
(Meetings, Incentives, Conferences and

Conozca mas

Exhibitions) en la regién. Esta presencia
representd un avance significativo para
Santa Cruz y para Bolivia, al integrarse por
primera vez de manera estructurada al
circuito regional de destinos sede para
eventos internacionales, a través de una
plataforma especializada.

Durante el evento se sostuvieron mds de 60
reuniones de negocios con organizadores
internacionales, asociaciones y actores
estratégicos, generando oportunidades
concretas para la captaciéon de eventos
futuros y para las empresas que
conforman la cadena de valor del sector.


https://youtu.be/7rxxV67ten4

En estas instancias se destacaron los
principales atributos del destino: el
dinamismo econdémico de la ciudad, su
conectividad aéreq, infraestructura
hotelera y gastrondmica, competitividad
de costos, condiciones de seguridad, clima
favorable durante todo el afio, distancias
cortas, experiencia en turismo de
reuniones y el respaldo institucional de
CAINCO, junto con el trabadjo de un equipo
técnico especializado.

A lo largo de la gestién, el Bureau brindd
apoyo estratégico e institucional a eventos
de alto impacto que contribuyeron a la
proyeccion internacional de Santa Cruz y
al movimiento econdmico local. Entre ellos
se destacan el Congreso Mundial de los
Testigos de Jehovd, con mds de 30.000
participantes; ABLA; Suelos 2025 - CLACS
XXIV; las XV Jornadas Latinoamericanas de
Genética Forense; el Simposio de Bufalos
de las Américas y Europa; y eventos
vinculados a innovacion y tecnologia como
Blockchain, entre otros.

Asimismo, se promovié de manera integral
la oferta del destino, evidenciando que

Santa Cruz cuenta con una cadena de
valor completa para el desarrollo de
eventos internacionales, que incluye
hoteles de primer nivel, agencias de vigjes,
operadores logisticos, aerolineas,
proveedores especidlizados y talento
profesional, articulados bajo una visidn
comun.

Como resultado del trabajo desarrollado
durante la gestion 2025, el Santa Cruz
Convention & Visitors Bureau incorpord
mds de 10 nuevos miembros, fortaleciendo
su representatividad institucional vy
ampliando la calidad y diversidad de la
oferta de servicios disponibles para la
captaciéon y organizacion de eventos
internacionales.

De esta manera, el Bureau reafirma su rol
como un proyecto estratégico de CAINCO,
orientado a impulsar la
internacionalizaciéon  de  Santa Cruz,
dinamizar la economia local y consolidar
alianzas publico-privadas que contribuyan
al desarrollo sostenible y competitivo de la
region.
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Asociacion

Boliviana de
Agencias de Vigjes
y Turismo - ABAVYT

Durante la ABAVYT

gestion 2025,
fortalecié su comunicacién institucional
mediante la produccidén de piezas
grdficas orientadas a la difusién de sus
actividades, posicionamientos y acciones

estratégicas. Estas herramientas
contribuyeron a reforzar la identidad
institucional y a mejorar la visibilidad de la
Asociacién ante sus publicos clave.

En el dmbito de prensa y difusion
medidtica, se promovié la articulacion
con medios de comunicacién para la
cobertura de actividades institucionales,
asi como la difusion de comunicados y
notas informativas vinculadas a la

agenda del sector. Este trabajo permitio
ampliar el alcance de los mensajes de
ABAVYT y consolidar su presencia en el
debate publico vinculado al turismo vy la
defensa del vigjero.

Asimismo, se desarrollé la cobertura
comunicacional de eventos
institucionales, principalmente a través de
registro  fotogrdfico, asegurando la
documentaciéon de las  principales
actividades de la Asociacién y generando
insumos para su difusidn posterior y para
el fortalecimiento de la memoria
institucional.



Asociacion

Boliviana de
Supermercados

En el sector de consumo masivo, la
Asociacion consolidd su  proyeccion
internacional tras la eleccién de su
presidencia como Tesoreria de la
Asociacion Latinoamericana de
Supermercados (ALAS). A nivel local, el
trabajo gremial permitié la realizacion
del Foro Internacional de Retail, donde
se analizaron estrategias de eficiencia
operativa y transformacién digital para

Asociacion

enfrentar entornos econdmicos
complejos.

Adicionalmente, la institucion
desempefié un rol clave en la logistica
de abastecimiento nacional,
garantizando la disponibilidad de
productos de primera necesidad

mediante una articulacién constante
con actores publicos y privados.

de Cadenas de

Farmacias

La Asociacién centré su gestion en la
defensa del abastecimiento de
medicamentos, manteniendo una
coordinacién permanente con las
autoridades de salud para asegurar el
acceso de la poblacién a productos
esenciales en un contexto econdmico
desafiante.

La agenda técnica incluyd visitas
especializadas a laboratorios para el

intercambio de buenas prdcticas
productivas, contribuyendo a elevar los
estdndares operativos de sus
asociados. Asimismo, se impulso el Foro
de Salud y Bienestar, un espacio
orientado a la productividad sostenible
que abordd la salud mental y los
entornos laborales saludables como
ejes estratégicos para el desarrollo
organizacional.
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Copacainco
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La Copa CAINCO, en su decimotercera
version, reunié a 41 equipos de empresas
asociadas, consoliddndose como un
espacio de integracion y networking que
fortalece los vinculos entre colaboradores
mds alld del entorno laboral.

A lo largo de varias jornadas, la iniciativa
promovid el trabajo en equipo, el bienestar

organizacional y una cultura corporativa
participativa y cercana. La edicidon cerrd
con la consagracion de Sofia FAE como
campeona, reafirmando el compromiso
institucional con la generacion de espacios

que conectan personas, empresas Yy

talento.
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& ot sefinres Prepdents Y Direcioees
CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIS, SERVICICS ¥ TURISMG DE SANTA CRUZ
Sanda Cruz de L3 Siewa - Bolivia

Opinién

Hemod suditeds ko sstados branoenon de CAMARA DE INDUSTRIA, COMERQIO. SERVICIOS Y
TURISMO DE SANTA CRUZ (L Inslucsdng gue comprenden o eitido de situaodn fmanciens al 31 de
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En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos

materiales, la situacién financiera de la CAMARA DE INDUSTRIA, COMERCIO, SERVICIOS Y TURISMO DE

SANTA CRUZ, al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y flujo de efectivo correspondiente al

ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas

en Bolivia.
mﬁnmr;mmampnrnmt‘uwdfmmﬂ 5
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fors estadion Tinancenos, evtablece que ha wdo prepasada comsidersnds Revcluctn Nosmalbva de Dreclono
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OrGINERCiones B fings g luro. Muestra oparidn no ha sdo modificada en reladion con &51s usitidn

Responsabilidades de ka administracion y de los bles del gobierna de la bastitucion en
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Estado de actividades
(en bolivianos)

2024 IOPS

Ingresos operativos 42,835,771 54,208,884

Costos de servicios 8,558,909 m
Resultado bruto 34,276,862| 43,041,931
Gastos de operacion 31,945,059 38,373,271

Ingresos/egresos no operativos -3,608,879 -4,456,107
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Estado de Posicion financiera
al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(expresado en bolivianos)

2024 AV

Activo corriente 39,542 332 R UTLWLY
Activo no corriente 168,353,065 ERL=RyIR: 74}

PITTTET] 221861228

Cuentas de orden deudoras 14,284,000 13,967,200

Pasivo corriente 26,679 058 EwLi TR Yii
Pasivo no corriente 19,993,631 B4 E:HR L)
TOTALPASIVO 46,672689| 41059764
TOTALPATRIMONIO (AcTivonETO) | 161,222,708] 174921460

PIOTTTRL 221981220

Cuentas de orden acreedoras 14,284,000 13,967,200
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